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SunuĢ 

 

 

 

“Bir milleti hür, bağımsız, Ģanlı, yüksek bir topluluk haline getirecek olan eğitim, amaç ve 

hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla değil de belli bir strateji dahilinde yürütülen 

eğitimdir.” 

Mustafa Kemal Atatürk’ün yukarıdaki sözünde vurguladığı “eğitim” de ancak planlı bir 

eğitimdir. Bu nedenle Biga ĠÇDAġ Fen Lisesi olarak  2019-2023  yılları  arasında  hedeflerimizi 

belirledik. 

ĠÇDAġ Fen Lisesi olarak bizler bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayıĢını 

karĢılayabilmek için eğitim, öğretim, topluma hizmet görevlerimizi arttırmak istemekteyiz. 

Stratejik planlama çalıĢmaları, ĠÇDAġ Fen Lisesi vizyonunun, çok yönlü baĢarıyla en iyiyi ortaya 

koyma sorumluluk ve çabasının somut bir ürünü olarak doğmuĢtur. Yapılan bu plan güçlü 

yönlerimizi öne çıkaran ve geliĢtiren, yeni iliĢki ağları oluĢturan,  nitelikli  eğitim  ve  araĢtırma  

programlarımızı  disiplinler  arası  anlamda  bir  araya  getiren  bir çerçevedir. Okulumuzun 

akademik ve sosyal alandaki baĢarıları üzerine inĢa edilmiĢ olan bu Plan, sorumluluklarımızı 

yerine getirmede kaynaklarımızın daha etkili kullanılmasına olanak tanımaktadır. Vizyon’umuz 

yönünde daha yoğun iĢbirlikleri oluĢturmayı ve paydaĢlarımızdan daha çok destek sağlamayı 

hedefleyen  plan  okulumuzu  daha  ileriye  götürmek  için  verdiğimiz  ve  vereceğimiz  çabaların  

yol  haritası olacaktır. 

UZM. ÖĞRETMEN ġEBNEM YILMAZ 

                                                                                                      OKUL MÜDÜRÜ 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik 

Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından oluĢturulan çalıĢma 

takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum 

analizi aĢamasında paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere 

paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek 

okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten 

ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
ġEBNEM YILMAZ OKUL MÜDÜRÜ DĠLEK YILMAZ ÖĞRETMEN 

EROL BEKCĠ MÜDÜR YRD. BURCU DĠKEN ÖĞRETMEN 

MĠTHAT GULA MÜDÜR YRD. CEYHAN VARLIK ÖĞRETMEN 

  BEHTĠYE KURU OKUL AĠLE BĠR.BġK. 

  GÜNNUR TUNÇMAN VELĠ 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak 
neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, 
paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin 
(GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

 

 

 Okulumuz 2015-2016 Eğitim-Öğretim yılında Biga Fen lisesi adıyla açılmıĢ, 

2016-2017 Eğitim- Öğretim yılında Biga Atatürk Anadolu Lisesi ile  birleĢtirilerek  

Biga Atatürk Fen Lisesi ismini almıĢtır. ĠÇDAġ ÇELĠK ENERJĠ TERSANE ve 

ULAġIM SAN. A.ġ. tarafından 2018 yılında Ģu anda bulunduğumuz okul binası 

yaptırılarak okulumuza tahsis edilmiĢ ve 2018-2019 Eğitim-Öğretim yılında Biga 

ĠÇDAġ Fen Lisesi ismini alarak eğitim öğretime baĢlanmıĢtır. Okul binası eğitim 

birimleri olarak 18 derslik, 1 Beden Eğitimi Salaonu 1 Fizik, 1 Kimya, 1 Biyoloji, 1 

Bilgisayar Teknoloji Sınıfından oluĢmakta olup fiziki olarak yeterli kapasiteye 

sahiptir. Okulumuzda 14Ģubede 361 öğrenci  mevcut olup , 3 idareci , 38 öğretmen, 1 

memur , 3 hizmetli ile eğitim öğretime devam etmektedir. Ayrıca okulumuzun kız ve 

erkek pansiyonu olup 61 kız  67 erkek öğrenci pansiyonda kalmaktadır. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine 
iliĢkin tabloda yer almaktadır. 

 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: ÇANAKKALE Ġlçesi: BĠGA 

Adres: Ġstiklal  Mahallesi AĢir Atlı 

PaĢa Cd. No:1      BĠGA Coğrafi Konum (link): 

http://bigaicdasfenlisesi.

meb.k12.tr/tema/iletisim.

php 

Telefon 

Numarası: 286 3165825 Faks Numarası: 28631604813 

e- Posta 

Adresi: 759955@meb.k12.tr Web sayfası adresi: 

http://bigaicdasfenlisesi.

meb.k12.tr/ 

Kurum 

Kodu: 759955 Öğretim ġekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : Toplam ÇalıĢan Sayısı 46 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 195 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 14 

Erkek 166 Erkek 24 

Toplam 361 Toplam 38 
Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci 

Sayısı 25,78 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 25,78 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci 

Sayısı 9,5 

ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi 

Olan ġube Sayısı yok 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam 

Gider Miktarı 400 

Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama 

Görev Süresi 2,5 

 

 

 

 

 

 

http://bigaicdasfenlisesi.meb.k12.tr/tema/iletisim.php
http://bigaicdasfenlisesi.meb.k12.tr/tema/iletisim.php
http://bigaicdasfenlisesi.meb.k12.tr/tema/iletisim.php
mailto:759955@meb.k12.tr
http://bigaicdasfenlisesi.meb.k12.tr/
http://bigaicdasfenlisesi.meb.k12.tr/
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Çalışan Bilgileri 

 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 1 3 

Sınıf Öğretmeni - - - 

BranĢ Öğretmeni 24 14 38 

Rehber Öğretmen 1 0 1 

Ġdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 6 4 10 

Güvenlik Personeli 1 0 1 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 29 21 51 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer 

almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 5 Çok Amaçlı Salon x  

Derslik Sayısı 19 Çok Amaçlı Saha x  

Derslik Alanları (m2) 750 Kütüphane x  

Kullanılan Derslik Sayısı 15 Fen(Fizik,Kimya,Biyoloji)Laboratuvarı x  

ġube Sayısı 15 Bilgisayar Laboratuvarı x  

Ġdari Odaların Alanı (m2) 300 ĠĢ Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 100 Beceri Atölyesi x  

Okul Oturum Alanı (m2) 1800 Pansiyon x  

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 4243    

Okul Kapalı Alan (m2) 8590    

Sanatsal, bilimsel ve sportif 

amaçlı toplam alan (m2) 

276    

Kantin (m2) 130    

Tuvalet Sayısı 36    

Sığınak 320    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

SINIFI Erkek Kız Toplam SINIFI Erke

k  

Kız Toplam 

9/A 18 10 28 11/A 11 18 29 

9/B 15 10 25 11/B 11 16 27 

9/C 15 9 24 11/C 11 18 29 

10/A 16 13 29 11/D 11 18 29 

10/B 16 13 29 12/A 8 15 23 

10/C 16 13 29 12/B 8 10 18 

    12/C 5 15 20 

    12/D 5 16 21 

    11/E (Evde Eğt.) 1   0 1 

 

 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır 

durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiĢtir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 27 TV Sayısı 3 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 40 Yazıcı Sayısı 8 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 5 Fotokopi Makinası Sayısı 7 

Projeksiyon Sayısı 4 Ġnternet Bağlantı Hızı 16 MPS 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer 

katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son üç yıl gerçekleĢme 

bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 170.776 170.776 

2017 205.627 205.627 

2018 253.439 253.439 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte 

eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim içinde olunan geniĢ bir 

paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve 

istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli 

yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
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PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir  :  

 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Öğrencilerimize uygulanan anketin sonuçları aĢağıda sunulmuĢtur. 

 

 

 

 

SIRA 

NO 
GÖSTERGELER SONUÇLAR SONUÇLAR % 

1 
Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

görüĢebilirim 
4,15 83 

2 
Okul Müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

görüĢebilirim 
3,9 78 

3 
Okulun rehberlik servisinden  yeterince 

faydalanabilirim. 
4,14 82,8 

4 Okul ilettiğimiz öneri ve istekleri dikkate alır 3,25 65 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum 4,27 85,4 

6 
Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin 

görüĢleri alınır. 
3,47 69,4 

7 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde 

çeĢitli yöntemler kullanır. 
3,84 76,8 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kulanılır 3,37 67,4 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum 3,69 73,8 

10 Okulun içi ve dıĢı temizdir. 3,22 64,4 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekanları yeterlidir 3,92 78,4 

12 
Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve 

güvenlidir. 
2,96 59,2 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal kültürel 

faaliyet düzenlenmektedir. 
3,06 61,2 

GENEL DEĞERLENDĠRME 3,63 72,67 
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Yapılan anketin sonuçları incelendiğinde en yüksek oranda çıkan ilk üç maddenin 

sırasıyla: 

Okulda kendimi güvende hissediyorum. - %85,04 

Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla iletiĢime görüĢebiliyorum - %83 

Okulun rehberlik servisinden  yeterince faydalanabilirim - %82,8 

Olduğu görülmüĢtür.  

Bu sonuçlara bakılarak, en yüksek %72,67’lük bir ortak fikre ulaĢıldığı ve 

öğrencilerimizin ¾’lük bir kesiminin öğretmen-öğrenci iliĢkilerinden memnun 

olduğu, öğrencilerin öğretmenleriyle rahatlıkla iletiĢime geçebildiği ve öğrenci-

öğretmen iletiĢiminin okulumuzun güçlü bir yönü olduğu sonucuna varılabilir. Aynı 

durum ikinci en yüksek oranda görülen öğrenci-okul müdürü iletiĢiminde de 

görülmektedir. Okulda kendini güvende hisseden öğrenci oranı %85,04 olarak 

görülmekte ve okul güvenliğinin de güçlü bir yönümüz olduğu sonucuna 

varılabilmektedir. 

Öğrenci anketlerinde en düĢük oranda çıkan son üç madde yüksekten düĢüğe 

Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir - %59,2 

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal kültürel faaliyet düzenlenmektedir - %61,2 

Okulun içi ve dıĢı temizdir - %61,2 

Olduğu görülmüĢtür.  

Tüm anket sonuçlarının genel memnuniyet seviyesi %72,67 ile beklenen seviyenin 

altında kalmıĢtır. 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Öğretmenlerimize uygulanan anketin sonuçları aĢağıda sunulmuĢtur. 

SIRA NO GÖSTERGELER SONUÇLAR SONUÇLAR % 

1 Okulumuzda kararlar çalıĢanların katılımıyla alınır. 4,01 80,2 

2 
Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında 

iletilir. 
4,6 92 

3 
Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve 

objektiflik esastır. 
4,27 85,4 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 4,04 80,8 

5 
ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkanı 

tanımaktadır. 
4,43 88,6 

6 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli 

donanıma sahiptir. 
4,5 90 

7 
Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenir. 
3,69 73,8 

8 
Okulda öğretmenler arasında ayrım 

yapılmamaktadır. 
4,11 82,2 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu 

etki bırakacak çalıĢmalar yapılmaktadır. 
4,38 87,6 

10 
Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin 

üretilmesini teĢvik etmektedir. 
4,17 83,4 

11 
Yöneticilerimiz okulun vizyonunu, stratejilerini, 

iyileĢtirmeye açık alanlarını vs. çalıĢanlarla paylaĢır. 
4,19 83,8 

12 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına 

tahsis edilmiĢ yerler yeterlidir. 
3,99 79,8 

13 
Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve 

kendimi güncellerim. 
4,3 86 

GENEL DEĞERLENDĠRME 4,2 84,12 
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Yapılan anketin sonuçları incelendiğinde en yüksek oranda çıkan ilk üç maddenin 

sırasıyla: 

Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir. - %92 

Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.- %90 

ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkanı tanımaktadır. - %88,6 Olduğu 

görülmüĢtür.  

Sonuçlar incelendiğinde kurum içi iletiĢim ve bilgi aktarımının en önemli güçlü 

yönler olarak öne çıktığı görülmektedir. Aynı zamanda okul idaresinin adil, tarafsız 

ve objektif bir yönetim anlayıĢı sergilediği de çalıĢanlarımız tarafından 

onaylanmıĢtır. Yine yönetim olarak yaratıcılık ve yenilikçi uygulamaların 

desteklendiği görülmektedir. 

Öğretmen anketlerinde en düĢük oranda çıkan son üç madde yüksekten düĢüğe 

Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir – %73,8 

Okulumuzda kararlar çalıĢanların katılımıyla alınır - %80,02 

Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ yerler yeterlidir -

%79,8 Olduğu görülmüĢtür.  

Tüm anket sonuçlarının genel değerlendirmesinin %84,12 gayet yüksek bir orana 

sahip olduğu gözlemlenmiĢtir. 
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Veli Anketi Sonuçları: 

Velilerimize uygulanan anketin sonuçları aĢağıda sunulmuĢtur. 

SIRA NO GÖSTERGELER SONUÇLAR SONUÇLAR % 

1 
Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanları ile rahatlıkla 

görüĢebilirim. 
4,2 84 

2 
Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında 

öğrenebilirim. 
4,05 81 

3 
Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 

alabiliyorum. 
4,12 82,4 

4 
Okula ilettiğim istek ve Ģikayetlerim dikkate 

alınıyor. 
3,72 74,4 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 

iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler kullanmaktadır. 
3,69 73,8 

6 
Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik önlemleri 

alınır. 
4,25 85 

7 
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüĢlerimiz 

dikkate alınır. 
3,94 78,8 

8 
E-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet 

sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 
3,41 68,2 

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle 

iyi anlaĢtığını düĢünüyorum. 
3,99 79,8 

10 
Okul, teknik araç-gereç yönünden yeterli donanıma 

sahiptir. 
4,13 82,6 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 3,89 77,8 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 4,29 85,8 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 

faliyet düzenlenmektedir. 
3,8 74,1 

GENEL DEĞERLENDĠRME 3,95 79,03 
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Yapılan anketin sonuçları incelendiğinde en yüksek oranda çıkan ilk üç maddenin 

sırasıyla: 

Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir - %85,8 

Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik önlemleri alınır. - %85 

Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanları ile rahatlıkla görüĢebilirim. -%84 

Olduğu görülmüĢtür.  

Sonuçlar incelendiğinde kurum içi iletiĢim ve bilgi aktarımının en önemli güçlü 

yönler olarak öne çıktığı görülmektedir.  Ayrıca okulumuzun güvenliğinin en güçlü 

yön olarak ortaya çıktığı sonucuna ulaĢılabilir. 

Veli anketlerinde en düĢük oranda çıkan son üç madde yüksekten düĢüğe 

Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler 

kullanmaktadır. - %73,8  

Okula ilettiğim istek ve Ģikayetlerim dikkate alınıyor- %74,4 

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyet düzenlenmektedir. - %74,1 

Olduğu görülmüĢtür.  

Tüm anket sonuçlarının genel değerlendirmesinin %79,03 beklenen seviyenin altında 

kalmıĢtır.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina 
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaĢ anketleri 
sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak 
değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten 
istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 
birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma 
becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan 
güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul 
müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı 
yapılmıĢtır.  

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler 
Öğrenci mevcutlarının standarda uygun olması 

Sportif, sanatsal ve sosyal faaliyetlere katılımın olması 

ÇalıĢanlar 

Ġnsan kaynaklarının yeterli olması 

Öğretmen kadrosunun yeterli olması 

DeğiĢime açık, yenilikçi ve idealist bir kadromuzun olması 

Öğretmenler arasında mesleki ve kiĢisel dayanıĢmanın olması 

Personelin Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimsemiĢ olması 

Öğretmen kadromuzun teknolojiyi yakından takip etmesi 

Öğretmen kadromuzun kiĢisel geliĢime açık olması 

Rehber Öğretmenimizin olması 

Okul idare ve öğretmenlerinin veli ve öğrencilere olan ilgisi 

Alanında lisansüstü eğitim almıĢ personelimizin olması 

Projelerde aktif rol oynayan çalıĢanlarımızın olması 

Deneyimli bir kadroya sahip olmamız 

Veliler 
Velilerin okul kurallarına uygun davranması 

Velilerin iletiĢime açık olması 

Bina ve 

YerleĢke 

Okulun toplam alanının geniĢ olması 

Okula ulaĢılabilirliğin kolay olması 

Okulumuzun konumu ve fiziki görünümü 

Donanım 

Okulumuzda teknolojik araç-gereç ve donanımın yeterli seviyede 

olması 

Okulumuzdaki donanımın aktif kullanımda olması 
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Okulumuzda zengin bir kütüphane bulunması 

Okulumuzda bilgisayar laboratuvarlarının bulunması 

Güvenlik kameralarının olması 

Bütçe 

Düzenli kantin gelirlerimizin bulunması 

Bakanlık tarafından ödenek sağlanması 

Okulumuzda taĢımalı öğrencilere öğle yemeği verilmesi 

Yönetim 

Süreçleri 

Tecrübeli bir idari kadromuzun olması 

ĠletiĢim becerileri yüksek bir idari kadromuzun olması 

Okul idaresinin adil, tarafsız ve objektif tavırlara sahip olması 

Görev dağılımının iyi yapılmıĢ olması 

ĠletiĢim 

Süreçleri 

Duyuruların zamanında yapılıyor olması 

ĠletiĢim becerileri yüksek bir kadromuzun olması 

Öğretmenler arasında iletiĢimi destekleyici bir ortamın bulunması 

 

Zayıf Yönler  

 

Öğrenciler 

Mesleki Yabancı Dil düzeyindeki düĢüklük 

TaĢımalı öğrencilerimizin olması 

Öğrencilerin devamsızlık yapmaları 

ÇalıĢanlar 

Öğretmenler arasında zaman zaman motivasyon eksikliği 

YaĢanması 

Bazı çalıĢanların teknolojiye ve değiĢime dirençli olması 

 

Veliler 

ParçalanmıĢ aile sayısının yüksek olması 

Velilerin okul faaliyetlerine katılmakta isteksiz olması 

Veli ve Okul-Aile Birliği toplantılarına katılımın az olması 

Velilerin sosyo-ekonomik düzeylerinin düĢük olması 

Anne-baba tutumlarının olumsuz olması 

Ġl dıĢından gelen öğrencilerimizin velilerine ulaĢmakta zorluk 

çekilmesi 

Bina ve 

YerleĢke 

Okul ÇıkıĢlarında trafik yoğunluğunun olması 

Donanım Yeni bina olması nedeniyle eksik donanımlarımızın olması 

Bütçe Masrafların gelirlerden yüksek olması 

Yönetim Pek çok konuda üst kurum kararlarına bağlı kalınma zorunluluğu 
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Süreçleri sebebiyle kurumsal karar alınamaması 

ĠletiĢim 

Süreçleri 

Uzaktan iletiĢim araçlarında birlik sağlanamaması, değiĢik 

medyaların kullanımı zorunluluğu 

Zamanı  kullanma  ve  dakiklik  konusunda  eksikliklerimizin 

olması 

 

 

 

 

Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 

Politik Milli Eğitim Bakanlığı ve hükümet yetkililerinin mesleki eğitimin 

önemine yaptıkları vurguların artması 

ĠÇDAġ ÇELĠK ENERJĠ TERSANE ve ULAġIM SAN. A.ġ. ve Biga 

Belediyesi’nin eğitim kurumlarına teknik ve fiziki destek sağlaması 

Ekonomik Biga’nın geliĢerek bir sanayi ve ticaret merkezi olma yolunda 

ilerlemesi 

Bölge halkının refah seviyesinin yüksek oluĢu 

Biga’nın ticari yapısının güçlü olması 

Mezunlarımızın ara eleman olarak iĢ bulma fırsatına sahip oluĢu 

Sosyolojik Bölge halkının eğitim seviyesinin yüksek oluĢu 

Bölge halkının eğitime yüksek oranda önem veriĢi 

Bölgede özellikle eğitime katkı sağlayan hayırseverlerin varlığı 

Suç oranı düĢük bir bölge oluĢu 

Teknolojik FATĠH projesi ve ĠÇDAġ ÇELĠK ENERJĠ TERSANE ve ULAġIM 

SAN. A.ġ. sayesinde okulumuzda teknolojik imkanların yüksekliği 

Bölgede teknoloji kullanımıyla ilgili farkındalığın giderek artması 

Mevzuat-

Yasal 

Okulumuzla ilgili mevzuatın açık ve anlaĢılır olması 

Ekolojik Sakin bir iklime sahip bir bölgede bulunmamız 

Çevre bilinci geliĢmiĢ bir bölgede bulunmamız 

Çevrede mezunlarımıza istihdam yaratacak iĢletmeler kurulmasına 

ön ayak olabilecek doğal yeraltı-yerüstü zenginliklerinin varlığı 
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Tehditler 

 

Politik Eğitim politikalarının çok hızlı değiĢmesi 

 

Ekonomik Ekonomik durumları düĢük velilerimizin oluĢu 

 

Sosyolojik Biga’nın göç alan bir bölge olması 

Bölge nüfusunun hızlı artıĢı 

ParçalanmıĢ aile oranının bölgede yüksek olması 

Velilerin okula giderek daha az ilgi duyması 

Velilerin öğrenci devamsızlıklarına tepkisiz oluĢu, bazı durumlarda 

öğrencilerin devamsızlık yapmalarını desteklemeleri 

Teknolojik Sosyal medyanın öğrenciler üzerindeki olumsuz etkileri 

Sosyal medyanın toplum üzerindeki olumsuz etkileri 

Teknolojinin nasıl kullanılması gerektiğinin anlaĢılamaması 

Velilerin teknoloji konusunda yetersiz bilgiye sahip oluĢu ve 

öğrencilerin gerisinde kalıĢı 

Mevzuat-

Yasal 

Mevzuatta ani değiĢiklikler yapılması 

Sınav sisteminin değiĢmesi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

23 
 

 GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan 

sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile iliĢkilendirilmesi ve buradan 

hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç 

temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite 

kullanılmıĢtır.  

 Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve 

tamamlamasına iliĢkin süreçleri;  

 Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi 

ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata 

hazırlama evresini;  

 Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina 

gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi 

belirtmektedir. 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ 

Devamsızlık 

Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

GeliĢim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, 

Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç 

Duyan Bireyler 

Ġstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri 

ĠĢ Güvenliği, Okul 

Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak 

saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun 

alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Öğrenci devamsızlıklarının yüksek oluĢu 

2 
Mezunlarımızın Eğitimlerinin devamı niteliğindeki yükseköğretim 
programlarına geçiĢ oranlarını en yüksek tutmak 

3 
Öğrencilerin sosyal – kültürel faaliyetlere katılımının yüksek seviyelere 
çıkarmak 

 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Devamsızlıktan sınıf tekrarı yapan öğrencilerimizin olmaması için çalıĢmak 

2 Takdir ve TeĢekkür belgesi alan öğrencilerin sayısı 

3 Okulumuzda yapılan sosyal-kültürel faaliyetler 

4 Öğrencilerin Yabancı Dil öğreniminde eksiklikleri 

5 Rehberlik hizmetlerinin geliĢtirilmesi 

6 Veli toplantılarına katılan veli sayısının arttırılması 

7 Mesleki tanıtım etkinliklerinin artırılması 

  

  

8 Hizmetiçi eğitim faaliyetlerine katılan öğretmen sayısının artırılması 

9 Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik faaliyetler 

10 Yükseköğrenime yerleĢecek öğrenci sayısının yüksek tutulması 

 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Öğrenci memnuniyetinin artırılması 

2 Var olan ortamların iyileĢtirilmesi 

3 ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği çalıĢmaları 

4 Okul web sitesinin daha verimli kullanılması 

5 Üniversite, STK ve yerel yönetimler iĢbirliğinde yapılan çalıĢmaların artırılması 

6 Okul sağlığı ve hijyen konusunda çalıĢmaların yapılması 
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin 
oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 
çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler sonucunda stratejik plan 
hazırlama ekibi tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz 
üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ  

Milli ve manevi değerlere sahip, araĢtıran, sorgulayan, eleĢtirel düĢünen ve 

problem çözme yeteneği yüksek, yaratıcı ve yenileĢimci, ilkeli, öz değerlendirme 

yapabilen, iletiĢim becerileri geliĢmiĢ, farklı kültürlerle iĢ birliği geliĢtirebilen, 

insanlığa katkıda bulunacak, toplumda lider ve model olacak bireyler 

yetiĢtirmektir. 

VĠZYONUMUZ  

Bölgesinde,Ülkesinde ve Uluslararası alanda baĢarılara imza atan,bilimsel ve 

teknolojik geliĢmeleri yakından takip eden ve katkı sağlayacak projeler 

üreten,seçkin, örnek ve öncü bir kurum olmaktır. 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ  

1.      Ġnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri 

2.      Çevreye ve Canlıların YaĢam Hakkına Duyarlılık 

3.      Analitik ve Bilimsel BakıĢ 

4.      GiriĢimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik 

5.      Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri 

6.      Meslek Etiği ve Mesleki Beceri 

7.      Erdemlilik 

8.      Saygınlık, Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet 

9.      Katılımcılık, ġeffaflık ve Hesap Verilebilirlik 

10.     Liyakat 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, 

okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime eriĢimi, 

yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen 

faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Tüm öğrencilerimizin, eğitim-öğretim hakkını kullanmalarını ve eğitim 
sürecini tamamlamalarını sağlamak.  

Stratejik Hedef 1.1.  Öğrencilerimizin okula eriĢimini artırmak ve devamsızlıklar 

ile okul terklerini azaltarak, süreci tamamlamalarını sağlamak.  

 

  Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 

Okula yeni baĢlayan 
öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların sayısı  

90 120 120 120 120 120 

PG.1.1.b 
Bir eğitim ve öğretim 
döneminde 20 gün üstü 
devamsız öğrencilerin sayısı 

18 10 10 10 10 10 

PG.1.1.c 
Bir eğitim ve öğretim yılında 
örgün öğretim dıĢına çıkan 
öğrenci sayısı 

0 0 0 0 0 0 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi 
Eylem 
Sorumlusu 

Eylem Tarihi 

1.1.1
. 

Okula yeni baĢlayan öğrencilerin 
oryantasyon çalıĢmaları planlanacak 
ve uygulanacaktır.  

9.Sınıflardan 
sorumlu Müdür 
Yardımcısı 
Okul.Rehber 
Öğretmeni 
9.Sınıf.Rehber 
Öğretmenleri 
Gönüllü 
Öğretmenler 

Eğitim-Öğretim 
baĢlamadan önceki 
hafta 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin 
tespiti çalıĢmalar yapılacaktır. 

Müdür 
Yardımcıları 
Sorumlu 
Oldukları 
Kademelerde  

Her ayın ilk haftası 

1.1.3 

Devamsızlık yapan öğrenciler ile özel 
aylık toplantı ve görüĢmeler 
yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi 
Müdür 
Yardımcıları 

Her ayın ikinci 
haftası 

1.1.4 

Devamsızlık yapan öğrencilerin 
velileri ile özel aylık toplantı ve 
görüĢmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi 
Müdür 
Yardımcıları 

Her ayın son haftası 

1.1.5 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireyler tarafından kullanımının 
kolaylaĢtırılması için çalıĢmalar 
yapılacaktır. 

Ġlgili.Müdür 
Yardımcısı 

6 aylık dilimler 
halinde 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim 

faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları 

ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif 

faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki 

faaliyetler yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Okulumuzun mevcut tüm imkânlarını en üst düzeyde kullanarak, öğrencilerimizin; 

biliĢsel, duyuĢsal ve psiko-motor geliĢimlerini destekleyip bir üst öğrenime 

hazırlamak. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil 

eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin akademik baĢarıları ve sosyal 
faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 
BaĢarısızlık nedeniyle sınıf tekrarı 
yapan öğrenci sayısı 

0 0 0 0 0 0 

PG.2.1.b Devamsızlıktan sınıf tekrarı 
yapan öğrenci sayısı 

0 0 0 0 0 0 

PG.2.1.c. 
Takdir belgesi alan öğrenci sayısı %69 %70 %71 %72 %73 %74 

PG.2.1.d. TeĢekkür belgesi alan öğrenci 
sayısı 

%15 %16 %17 %18 %19 %20 

PG.2.1.e. Öğrenci baĢına okunan kitap 
sayısı  

9 11 13 15 15 15 

PG.2.1.f. 9. Sınıf öğrencilerinin yılsonu 
ortalaması 

90,58 91 92 92 95 95 

PG.2.1.g. 10. Sınıf öğrencilerinin yılsonu 
ortalaması 

87,63 88 88 92 92 92 

PG.2.1.h. 11. Sınıf öğrencilerinin yılsonu 
ortalaması 

86,12 90 90 92 92 93 

PG.2.1.ı. 12. Sınıf öğrencilerinin yılsonu 
ortalaması 

88,74 90 90 92 93 93 
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PG.2.1.i. 9. Sınıf öğrencilerinin Yabancı Dil 
dersi yılsonu ortalaması 

90,99 91 91 92 92 93 

PG.2.1.j. 10. Sınıf öğrencilerinin Yabancı 
Dil dersi yılsonu ortalaması 

90,45 91 91 92 92 93 

PG.2.1.k. 11. Sınıf öğrencilerinin Yabancı 
Dil dersi yılsonu ortalaması 

89,51 90 91 92 92 93 

PG.2.1.l. 12. Sınıf öğrencilerinin Yabancı 
Dil dersi yılsonu ortalaması 

92,62 93 93 93 94 95 

PG.2.1.m. Yürütülen sosyal - kültürel 
faaliyet sayısı 

10 12 15 15 15 15 

PG.2.1.n. Yürütülen sosyal - kültürel 
faaliyetlere katılan öğrenci sayısı 

405 360 400 400 420 420 

PG.2.1.o. Yükseköğrenim TYT sınavına 
giren öğrenci sayısı 

100 83 120 120 90 120 

PG.2.1.ö. Yükseköğrenim AYT sınavına 
giren öğrenci sayısı 

100 83 120 120 90 120 

PG.2.1.p. Önlisans programına yerleĢen 
öğrenci sayısı 

0 5 5 5 5 5 

PG.2.1.r. Lisans programına yerleĢen 
öğrenci sayısı 

32 80 95 105 90 115 

PG.2.1.s. Okul kütüphanesindeki kitap 
sayısı 

1734 2000 2200 2300 2400 2500 

PG.2.1.Ģ. Okul kütüphanesinden eğitim ve 
öğretim yılı içerisinde yararlanan 
öğrenci sayısı 

187 190 192 194 196 200 

PG.2.1.t. Veli toplantılarına katılan veli 
sayısı 

746 360 400 400 450 480 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi 
Eylem 
Sorumlusu 

Eylem Tarihi 

2.1.1
. 

BaĢarısızlık riski taĢıyan öğrencilere 
rehberlik hizmeti sağlanacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

2.1.2 
Öğrencileri kitap okumaya yönelten 
çalıĢmalar yapılacaktır. 

Edebiyat 
Öğretmenleri 
Kütüphanecilik 
Kulübü 
Öğretmenleri 

Her dönemde en az 
1 kez 

2.1.3 
Velileri toplantılara katılmayı 
sağlayıcı çalıĢmalar yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi 
Sınıf.Rehber 
Öğretmenleri 

Her dönemde en az 
1 kez 

2.1.4 
12. sınıf öğrencilerine deneme 
sınavları düzenlenecektir.  

Deneme Sınavı 
Ekibi 

Her dönemde en az 
2 kez 

2.1.5 Bilgi yarıĢmaları düzenlenecektir 
Bilgi YarıĢmaları 
Ekibi 

Her dönemde en az 
1 kez 
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No Eylem Ġfadesi 
Eylem 
Sorumlusu 

Eylem Tarihi 

2.1.6 
Kültürel Tanıtım Günleri 
düzenlenecektir. 

Kültür.ve 
Edebiyat Kulübü 
Öğretmenleri 

Her dönemde en az 
1 kez 

2.1.7 Resim sergisi 
Görsel sanatlar 
Öğretmenleri 

Eğitim Öğretim 
Yılında 1 kez 

2.1.8 
Öğrenci motivasyonunu artırıcı 
etkinlikler düzenlenecektir. 

Okul Ġdaresi 
Okul Aile Birliği 

Her dönemde en az 
1 kez 

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve 

becerileriyle orantılı bir Ģekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha 
kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a 
Okulumuzda açılan Destekleme 
ve YetiĢtirme Kursu sayısı 

37 52 48 48 48 48 

PG.2.2.b 
Destekleme ve YetiĢtirme 
kurslarına katılan toplam öğrenci 
sayısı 

265 274 280 280 280 280 

PG.2.2.c 
Kariyer günü etkinlik sayısı 8 8 8 8 8 8 

PG.2.2.d Kariyer günü etkinliklerine 
katılan öğrenci sayısı 

300 400 400 400 440 480 

PG.2.2.e Yükseköğretim programları 
tanıtım faaliyetleri sayısı 

3 4 4 4 4 4 

PG.2.2.f 
Yükseköğretim programları 
tanıtım faaliyetlerine katılan 
öğrenci sayısı 

360 400 400 400 440 480 

PG.2.2.g 
Üniversite tanıtım gezisi sayısı 2 2 2 2 2 2 

PG.2.2.h Üniversite tanıtım gezilerine 
katılan öğrenci sayısı 

120 120 150 150 150 150 

 

 

 

 



 

31 
 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi 
Eylem 
Sorumlusu 

Eylem Tarihi 

2.2.1. 
Öğrencileri okul kurslarına 
yönlendirme çalıĢmaları yapılacaktır. 

Ġlgili.Müdür 
Yardımcısı 
Rehberlik Servisi 
Ders 
Öğretmenleri 
Sınıf.Rehber 
Öğretmenleri 

Her dönemin ilk 
haftası 

2.2.2 
Kurslara devam etmeyen öğrencilere 
rehberlik çalıĢmaları yapılacaktır.  

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

2.2.3 
GiriĢimcilik, Mesleki Tanıtım ve 
Kariyer Günleri düzenlenecektir. 

Ġlgili.Müdür 
Yardımcısı 
GiriĢimcilik 
Kulübü 
Öğretmenleri 
 

Her dönemde en az 
2 kez 

2.2.4 

Öğrencilere yükseköğrenime geçiĢ 
sınavları hakkında bilgilendirme 
faaliyetleri yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi 
Sınıf.Rehber 
Öğretmenleri 

Ekim ve Mart ayları 
içerisinde 

2.2.5 

11 ve 12. Sınıflara, öğrencilerin 
alanlarına uygun üniversite 
programları tanıtımı yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi 
Sınıf.Rehber 
Öğretmenleri 
Meslek.Dersi 
Öğretmenleri 

Aralık ayı içerisinde 

2.2.6 Üniversite gezileri düzenlenecektir. 

Ġlgili.Müdür 
Yardımcısı 
Gezi.ve.Ġnceleme 
Kulübü 

Dönemde en az 1 
kez 

2.2.7 

Son sınıf öğrencilerine 
yükseköğretim ile ilgili bilgilendirme 
toplantısı yapılacaktır 

Ġlgili.Müdür 
Yardımcısı 
BranĢ 
öğretmenleri 

Ġkinici dönem en az 
bir kez 
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Stratejik Hedef 2.3.  Çağa uygun bir eğitim anlayıĢı içinde, eğitimdeki geliĢmeleri 

takip eden ve kendini alanında sürekli geliĢtiren, mesleki yeterlilikleri üst düzeyde 
çalıĢanlara sahip ve daha kaliteli bir eğitim sürecini destekleyen, çalıĢanların mutlu 
olduğu bir kurum kültürüne ulaĢılacaktır.  

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.3.a 
Öğretmen baĢına düĢen hizmet içi 
eğitim saati 

11,2 13 13 15 15 15 

PG.2.3.b Lisansüstü eğitim (tezli-tezsiz) 
yapan personel sayısı 

0 1 1 1 1 1 

PG.2.3.c Kurumda dil tazminatı alan 
personel sayısı 

0 1 1 1 1 1 

PG.2.3.d Hizmet içi eğitim faaliyetlerine 
katılan öğretmen sayısı 

5 25 30 35 35 35 

PG.2.3.e Öğretmenlerin kurumda ortalama 
çalıĢma süresi 

2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 

PG.2.3.f Öğretmenlerin motivasyonunu 
artırmaya yönelik yapılan faaliyet 
sayısı 

5 6 7 7 7 7 

PG.2.3.g Öğretmenlerin motivasyonunu 
artırmaya yönelik yapılan 
faaliyetlere katılan öğretmen 
sayısı 

35 40 40 40 40 40 

PG.2.3.h Temel Ġlkyardım Eğitimi almıĢ 
personel sayısı 

28 41 41 41 41 41 

PG.2.3.ı 
ÇalıĢan memnuniyet oranı (%) 84,12 84,50 85,00 90,00 95,00 95,00 

PG.2.3.i 
Veli memnuniyet oranı (%) 79,03 85,00 90,00 95,00 95,00 95,00 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi 
Eylem 
Sorumlusu 

Eylem Tarihi 

2.3.1 
Veli-memnuniyet-anketi 
düzenlenecektir. 

Stratejik 
Planlama Ekibi 

Her eğitim öğretim 
yılı sonunda 

2.3.2 

Öğretmenlerin hizmet içi eğitime 
katılmalarına yönlendirici faaliyetler 
yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi 
Stratejik 
Planlama Ekibi 

Mesleki-ÇalıĢma 
Faaliyetleri 
haftasında 

2.3.3 
Öğretmenlerin-motivasyonunu 
artırıcı faaliyetler yapılacaktır. 

Okul idaresi  
Stratejik 
Planlama Ekibi 

Her dönemde en az 1 
kez 

2.3.4 

Öğretmenlerin lisansüstü eğitim 
almalarını özendirici bilgilendirme 
çalıĢmaları yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi 
Stratejik 
Planlama Ekibi 

Mesleki-ÇalıĢma 
Faaliyetleri 
haftasında 

2.3.5 
ÇalıĢan-memnuniyet-anketi 
düzenlenecektir. 

Stratejik 
Planlama Ekibi 

Her eğitim öğretim 
yılı sonunda 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için 

okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

 

Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuzun fiziki, teknolojik ve beĢeri kaynaklarını, değiĢen 

ve geliĢen koĢullara uygun hale getirerek güçlendirmek. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Öğrenci memnuniyet oranı (%) 72,67 80 85 90 95 95 

PG.3.1.b Kullanıma-sunulan-bilgisayar 
sayısı 

45 50 60 60 60 60 

PG.3.1.c Okul-web-sitesinde-yapılan 
duyuru sayısı 

120 130 135 140 150 155 

PG.3.1.d Okul web sitesine yapılan aylık 
ortalama ziyaret sayısı 

300 400 500 550 600 700 
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PG.3.1.e Öğretmenler Kurulunda alınan 
karar sayısı 

18 20 20 20 20 20 

PG.3.1.f Okul sağlığı ve hijyen konusunda 
yapılan faaliyet sayısı 

6 10 10 10 10 10 

PG.3.1.g Eğitim Öğretim yılında yapılan 
küçük onarım sayısı 

4 5 5 5 5 5 

PG.3.1.h 
ĠĢ-Sağlığı-ve-Güvenliği 
kapsamında düzenlenen eğitim 
sayısı 

2 2 2 2 2 2 

PG.3.1.ı 
ĠĢ-Sağlığı-ve-Güvenliği 
kapsamında yapılan düzenleme 
sayısı 

5 6 7 7 7 7 

PG.3.1.i Okulumuzda bulunan atölye 
sayısı 

2 2 2 2 2 2 

 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi 
Eylem 
Sorumlusu 

Eylem Tarihi 

3.1.1 
Öğrencilerin kullanımına sunulan 
bilgisayar sayıları artırılacaktır. 

Okul Ġdaresi 
Stratejik Planlama 
Ekibi 
 

Her eğitim öğretim 
yılı sonunda 

3.1.2 
Okul web sitesinden yapılan duyuru 
sayıları artırılacaktır. 

Web.Yayın 
Kurulu 

Her hafta 

3.1.3 

Okul sağlığı ve hijyen konusunda 
bilgilendirme.faaliyetleri 
yapılacaktır. 

Okul Sağlığı ve 
Hijyen Ekibi 

Her dönemin ikinci 
haftası 

3.1.4 

ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği konusunda 
bilgilendirme.çalıĢmaları 
yapılacaktır. 

Ġlgili.Müdür 
Yardımcısı 

Eğitim.Öğretim 
Yılının.ilk.haftası 
içinde 

3.1.5 
Okul binası ve bileĢenlerinin bakım-
onarım çalıĢmaları yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi 
Bakım-Onarım 
Ekibi 

Temmuz-Ağustos 
ayları içerisinde 

3.1.6 

Telefon ve SMS iletiĢim ağı kurulacak 
ve.duyuruların.çalıĢanlara 
zamanında iletilmesi sağlanacaktır.   

Ġlgili.Müdür 
Yardımcısı 

Eylül 2019 
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V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 300.000 330.000 360.000 390.000 420.000 1.800.000 

Genel Bütçe (PANSĠYON) 550.000 600.000 650.000 700.000 750.000 3.250.000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - - - 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 55.000 55.000 60.000 66.000 72.000 308.000 

TOPLAM 905.000 985.000 1.070.000 1.156.000 1.242.000 5.358.000 

 

VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik 

Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma 

gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, 

il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde 

tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık 

ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki 

ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  


