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TRLALUARY

Korkma, senmez bu gafaklarda y(lzon al sancak;
Sonmedon yurdumun (istinda titen en son ocak.
0 e milltimin i, parlayacak;
0 benimdir, o benim miletimindi ancak.

(atma, kurban olayim, gefreni ey nazl hilll
Kahraman irkima bir g Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dok{len kanlanimiz sonra helel,
Hakfodir HakK'a tapan milltimin sfklall

Bon ozeldon berdie hr yagadim, hr yagarim,
Hanglellgin bana zineir vuracakmig? Saganm
Kikremis sel gibiyim, bendimi igner, aganm.
Yirtarm daglar, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakin sarmigsa gelik el duvar,

Benim iman dolu gogsUm gibf serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyed!"decIqn ok distkalmis canavar?

Arkada! Yurduma alcaklan ugratma sakin,
Sipar et govden, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktr sana vadett gunler Hakk'n...
Kim bili, belki yarin, belk! yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak" Diyerek gecme, tant
il altindaki binlerce kefenstz yatan.

Sen genit oglusum, Incltme, yazikr atany:
Vorme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatan!,

Kim bu cennot vatanin ugruna olmaz K foda?
§llheda fiskiracak toprag siksan, gtihedal
Gan, canant butin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dnyada clida.

Ruhumun senden, i, sudur ancak emeli
Dejmesin mabedimin gagstine namahrem ell
Bu ezanlar ezantars] sahadetlerldinin temell
Ebed yurdumun (stinde benim Infemell

O zaman veed l b socdo edorvarsa-tagim,
Hor corihamdan, lahi, boganip kanlyagim,
Figkinr uh milcerred gibi yerden na'sim;

0 2aman ykselerek ara deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hlal!
Ofsun artik dokiilen kanlarimin heps! helall
Ebediyen sana yok,irkima yok Janihlal
Hakkidin, hr yagamis bayragimin hlrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milltimin fstklall
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SUNUS

“Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve hedefleri
onceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen egitimdir.”

Mustafa Kemal Atatiirk’tin yukaridaki sdziinde vurguladig “egitim” de ancak planli bir egitimdir.
Bu nedenle Biga ICDAS Fen Lisesi olarak 2024-2028 yillar arasinda hedeflerimizi belirledik.

ICDAS Fen Lisesi olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikge artan bilgi arayisim karsilayabilmek
icin egitim, Ogretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Stratejik planlama
calismalari, ICDAS Fen Lisesi vizyonunun, ¢ok yonlii basartyla en iyiyi ortaya koyma sorumluluk
ve ¢abasinin somut bir tiriinii olarak dogmustur. Yapilan bu plan giiglii yonlerimizi 6ne ¢ikaran ve
gelistiren, yeni iliski aglar1 olusturan, nitelikli egitim ve arastirma programlarimizi disiplinler arasi
anlamda bir araya getiren bir gergevedir. Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilart
tizerine inga edilmis olan bu Plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili
kullanilmasina olanak tanimaktadir. Vizyonumuz yoniinde daha yogun isbirlikleri olusturmay1 ve
paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamay1 hedefleyen plan okulumuzu daha ileriye gotiirmek
i¢in verdigimiz ve verecegimiz ¢abalarin yol haritasi olacaktir.

Sebnem YILMAZ
Okul Midiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
ist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyad1 Unvam
Sebnem YILMAZ Okul Miidiirii  [Sibel GUMUS KUZU Ogretmen
‘ Miidiir i
Erol BEKCI 'Yardimcisi Secil KOCABAS Ogretmen
Celal OZTURK Ogretmen Mithat GULA Ogretmen
Taner TURKAN Ogretmen Seckin GORUSUK Ogretmen
Okul Aile

Oyal ATILKAN Birligi Bsk. Ulkem DURU Okul Aile Birligi

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimim saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmigtir.

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun esas ve usullerine gore hazirladigr 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlhik
Programi ve takvimi 06.10.2022 tarihinde 2022/21 sayili Genelge ile yayimlayarak il, ilge ve
okullarda stratejik planlama ¢alismalarini baslatmistir. Canakkale i1 Milli Egitim Miidiirliigi,
tim ilge milli egitim mudiirliikleri ile okul/kurumlara 26.12.2022 tarih ve 66718111 sayili
yaziyla stratejik planlama siirecini duyurmustur. Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu’nun
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“Stratejik planlama ve performans esasli program biit¢e” baslikli 9. maddesi geregince kamu
idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve oOlgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Miidiirliigiimiizde Stratejik Plan hazirlik calismalar1 kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler
asagida belirtilmistir:

¢ 2022/21 sayili1 Genelge dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur.

e ICDAS Fen Lisesi Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kuruluna yénelik bilgilendirme toplantist
yapilmustir.

e ICDAS Fen Lisesi Stratejik Planlama Ekibine bilgilendirme toplantisi yapilmustir.

e Ziimre baskanlar1 ile GZFT analizi yapilmistir

e Kurumdan hizmet alan ve hizmet sunan kisilerin 6nerilerinin dikkate alinmasi, sikayetlerinin
giderilmesi, en iyi hizmeti sunma hedeflerinin ortaya konulmasi noktasinda memnuniyet
anketleri diizenlenmistir.

e Toplam 172 kisi kuruma dis paydas anketi; 34 kurum personeli ve okul yoneticisine ¢aligan
memnuniyet anketi ve 317 kisiye i¢ paydas anketi diizenlenmistir.

e Diizenlenen toplanti verileri ve anket sonuglar1 “Stratejik Plan Durum Analizi” bdliimiinde
kullanilmuastir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun, kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun, kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

_A——g ICDAS FEN LiSESIi

(@) NESENDEN VAZGEQERIZ NE DE SENIN ESEIHNDEN‘

BIGA ICOAS FEN LISESI

Okulumuz 2015-2016 Egitim-Ogretim yilinda Biga Fen Lisesi adiyla acilmig, 2016-2017
Egitim- Ogretim yilinda Biga Atatiirk Anadolu Lisesi ile birlestirilerek Biga Atatiirk Fen Lisesi
ismini almistir. ICDAS CELIK ENERJI TERSANE VE ULASIM SAN. A.S. tarafindan 2018
yilinda su anda bulundugumuz okul binasi yaptirilarak okulumuza tahsis edilmis ve 2018-2019
Egitim-Ogretim yilinda Biga ICDAS Fen Lisesi ismini alarak egitim 6gretime baslanmistir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik
siireci, durum analizi, misyon, vizyon ve temel degerler, amag¢, hedef ve eylemler,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme boliimlerinden olugsmaktadir. 2019- 2023 Stratejik
Plani’nda 3 amag, 5 strateji, 48 performans gostergesi ve 31 eylem bulunmaktadir. S6z konusu
performans gostergeleri analiz edildiginde, plan Oncesi doneme gore ilerleme kaydeden,
mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri
oldugu belirlenmistir.

“Tim  Ogrencilerimizin, egitim-6gretim hakkin1  kullanmalarmi ve egitim siirecini
tamamlamalarin1 saglamak™ seklinde ifade edilen Amag¢ 1 kapsamindaki performans
gostergeleri analiz edildiginde, bu gostergelerin verilerinin tam oldugu ve plan doénemi
baslangic degerlerine kiyasla tiim performans gostergelerinde ilerleme kaydedildigi tespit
edilmistir. Ama¢ 1 kapsaminda toplam 3 performans gostergesi yer almakta olup %100
performans sergilendigi belirlenmistir.

“Okulumuzun mevcut tiim imkanlarini en st diizeyde kullanarak, 6grencilerimizin; bilissel,
duyussal ve psiko-motor gelisimlerini destekleyip bir iist 6grenime hazirlamak.” seklinde ifade
edilen Amag 2 kapsamindaki performans gostergeleri analiz edildiginde, 1. Hedef konusunda
(Ogrenme kazanmimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi ile
Ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir. ) toplam
22 performans gostergesi yer almakta olup bunlarin 13 inde % 100 performans gdsterilmistir.
Kalanlarin 4 tanesinde % 75-100, 1 tanesinde %50-74,5, 1 tanesinde %25-49,99 olarak
gerceklesmistir. Okulumuzun fen lisesi olup genel basari diizeyi yiiksek olan 6grencilerden
olugmasi nedeniyle basarisizlik ya da devamsizliktan sinif tekrart yapan ya da 6n lisans segen
ogrencimiz bulunmamaktadir. Bu nedenle s6z konusu 3 performansta sayisal deger sifir
olmustur.

Amag 2 ve 2. hedefte (Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle
orantili bir sekilde {ist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum
yapisina gecilecektir.) 8 performans gostergesi yer almakta olup bunlarin 6 sinda % 100 ve 2
sinde % 50-74,9 performans sergilenmistir.

Amag 2 ve 3. hedefte (Caga uygun bir egitim anlayisi icinde, egitimdeki gelismeleri takip
eden ve kendini alaninda stirekli gelistiren, mesleki yeterlilikleri iist diizeyde c¢aligsanlara sahip
ve daha kaliteli bir egitim siirecini destekleyen, ¢calisanlarin mutlu oldugu bir kurum kiiltiiriine
ulasilacaktir.) 10 performans gostergesi yer almakta olup bunlarin 7 sinde % 100 performans
sergilenmistir. 2 sinde % 75-100 ve birinde de %50-74,9 performans saglanmigtir.

Amag 3 ve 1. Hedefte (Okulumuzun fiziki, teknolojik ve beseri kaynaklarini, degisen ve
gelisen kosullara uygun hale getirerek gili¢lendirmek) 10 performans gostergesi yer almakta
olup bunlarin 6 sinda % 100 performans sergilenmistir. 2 sinde % 75-100 ve ikisinde de %50-
74,9 performans saglanmstir.

2019-2023 ve 2024-2028 stratejik planlar1 6zellikle 6grencilerin akademik basarilar1 ve
kiiltiirel, sanatsal ve sportif gelisimlerine odaklanmakta olup benzerlikler icermektedir. Bu
nedenle secilen hedefler birbirleri ile baglantilidir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPITLER

IHTIYACLAR

e Okulun idari

T.C. Anayasasi

o Miidirligiimiiziin

e Diger kurumlarla

hizmetlerine ait hizmetlerini isbirliginde, yetki
yiikiimltlikleri yerine |e 1739 Sayih Milll | mevzuattaki alaninin
getirmek Egitim Temel | hiikiimlere uygun | genisletilmesi
Kanunu olarak
ylritmektedir.

o “Egitim-0gretim * ,?,zszkﬂg?ylh ME,BE o Egitim  O8retim |e Egitim
hizmetleri, insan Gérevleri calismalarinda uygulamalari
kaynak.l{clrlpm gehslrrﬂ, Hakkindaki Kanun meyzpatc L k?nusunda ulusal
halkla iliskiler, stratejik Hilkmiinde degisikliklerinin diizeyde tanitim
plan hazirlama, stratejik Kararname stk olmasi, uzun | c¢alismalari
plan izleme- doneme yayilmis | yaparak Ogrenci
degerlendirme siireci is bir planlama | ve velilerinin
ve islemleri” eksikligi okul | bilgilendirilmesi
faaliyetlerini yiiriitmek. |® 222 Sayih Milli | calismalarinda

Egitim Temel | zorluk
Kanunu yaratmaktadir.

o Resmi kururr_l ve e 657 Sayil Devlet «Dis  paydaslarla ols . birligi
kuruluslar, sivil toplum Memurlari yapilan yapilabilecek dis
kuruﬂluslarl ve ozel Kanunu protokollerin  az paydag sayisinin
sektorle mevzuat ) olmasi artirilmasi ve
hiiktimlerine ayKkiri e 5442  Sayih I paydaslarin
olmamak ve faaliyet Idaresi Kanunu okulun ve
alanlarini kapsamak ogrencilerin
kosuluyla protokoller ve |* 439 Sayili Ek Ders gelismesi icin
diger isbirligi Kanunu daha fazla
calismalarin ytlritmek destekte

¢ 5018 sayii Kamu bulunmalari
Mali Yonetimi ve konusunda ikna
Kontrol Kanunu edilmesi

e Ogrencilerimizin okula |* MEB Personel |e Ogrenci ve |e Velilerin toplant,
kayit, devam ve Mevzuat Biilteni velilerin  devam | sms, mail gibi
devamsizlik, sosyal devamsizlik iletisim yollariyla
sorumluluk, akademik |® Tasima  Yoluyla | takiplerini ve daha fazla
basari vs. is ve Egitime Erisim | kontrollerini bilgilendirilmesi
islemlerini Yonetmeligi yeteri kadar
gerceklestirmek. yapmamalar1  ve

e MEB Milll Egitim | bu konuda idari
Mudiirliikleri calisanlarin is
Yonetmeligi yuklerinin artmasi

* Pansiyon hizmetlerini |, M3 Egitim |e Pansiyon e Pansiyon

ilgili yonetmelikler Bakanlig binalarinda yonetmeliginde
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dogrultusunda
ylritmek

e Okul-6grenci-veli
isbirligini en tist
seviyede
gerceklestirmek

e Ogrencileri bir iist
egitim kurumuna
hazirlamak i¢in gerekli
akademik calismalari
yapmak

e Ogrencileri sadece
akademik olarak degil
sosyal hayatta da yetkin
bireyler olarak
hazirlamak. Ayrica
Sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere
katilimlar1 konusunda
desteklemek Ulusal,
uluslararasi ya da yerel
yarisma ve projelere
katilmalarini saglamak

e Ogrencileri toplum
hizmeti calismalarina
yonlendirmek

Rehberlik ve
Psikolojik
Danisma
Hizmetleri
Yonetmeligi

04.12.2012/2023
58 Say1 il [lce MEM
Teskilatlanmasi
43 Nolu Genelge
26 Subat 2018
tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde
Stratejik
Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar
Hakkindaki
Yonetmelik

Sosyal Etkinlikler

Yonetmeligi

MEB Egitim
Kurullari ve
Zumreleri
Yonergesi

teknisyenlerin
olmamasi binanin
genel bakim
onarim
calismalarinda
zorluk
yasanmasina
neden olmaktadir.

Velilerin
Ogrencinin
akademik ve
sosyal gelisimini
takip etmede okul
ile yeteri kadar
isbirliginde
bulunmamasi.

Ogrencilerin MEB
tarafindan
hazirlanmis olan
EBA Akademi ve
OGM materyal gibi
sitelerden yeteri
kadar

yararlanmiyor
olmasi
Ogrencilerin
yarisma, proje,
calistay Vs
calismalara
katilmak
konusunda
isteksiz  olmalar
ve velilerin bu
calismalara
katilmalari
konusunda
Ogrencilerini
desteklememeleri
Toplum  hizmeti
calismalarina
goniillii olarak
katilimin tlkemize
ve insanhga

yapilabilecek en
onemli faaliyetler
arasinda

degisikliklerin
yapilabilmesi icin
iletisim
kanallarina
basvurulmasi

Velilerin toplanti,
sms, mail gibi
iletisim yollariyla
daha fazla
bilgilendirilmesi

Ogrencilerin MEB

kaynakli

calismalar1 daha
fazla takip
etmeleri icin veli
ile isbirligi
yapmak. Siniflarda
konu ile ilgili
hatirlatmalarda
bulunmak.

Velilerin toplanty,
sms, mail gibi
iletisim yollariyla
daha fazla
bilgilendirilmesi

STK, Belediye,
Kaymakamlik gibi
idari birimlerden
daha fazla destek
alarak 6grenci ve

velilerin bu
konuda
bilgilendirilmesi.
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® Yabanci dil seviyelerini
artirarak mesleki
anlamda gelisimlerine
destekte bulunmak

e Ogretmenlerin hizmet
ici egitim galismalarina
katilmalar1 konusunda
gerekli is ve islemleri ve
bilgilendirmeleri
yapmak

e Kurum kiiltiiriiniin
okulu olusturan tiim
paydaslar tarafindan
olusturulmasi,
gelistirilmesi ve
korunmasini saglayici
calismalar yapmak

oldugunun yeteri
kadar
anlatilamamasi

Yabanci dil
seviyelerinin
temel diizeyde
konusabilme
diizeyine c¢ikarma
konusunda zorluk
yasanmasl

Hizmet ici egitim
calismalarinin
bazi  konularda
yogunlagsmasi1 ile
mesleki gelisim ve
bransta ilerleme
anlaminda
egitimin sinirh
olmasi

Kurum
kiltiriniin
yerlestirilmesi
adina yapilan
calismalarda
O0gretmen, veli ve
Ogrencilerin
isteksiz kalmasi

o Ogrencilerin
ginlik  hayatta
yabanci dillerini
daha yaygin
kullanabilmesi
icin calismalarda
bulunmak.

o Ogretmenlerin
Branslarinda
gelisimlerini
saglamak icin
Universitelerden
ya da daha fazla
saylda ziimre
calismasindan
yararlanmak.

¢ Okulun misyon ve
vizyonuna uygun
bir sekilde okul i¢i
ya da okul disi
calismalar yoluyla
birlik ve
beraberligin
gelistirilmesi.
Sosyal, kiiltiirel ve
sportif bir ¢ok

faaliyetin okul
adina
geleneksellestiril
mesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Planmi
Cumhurbagkanlig1 Programa,
Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

Canakkale 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
Biga Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika | Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaglar
Belgesi
Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili1 Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayil Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayil Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve Kobi’ler 559.2, 559.3, Sayili1 Tedbir Maddeler
Fikri Miilkiyet Haklar1 565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Ticaretin ve Tiiketicinin 621.8 Say1li Tedbir Maddesi
Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik
Hizmetler 658, 659, 660 Sayili Amac¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh Politika
Egitim ile Tedbir Maddeleri
731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5, 733.1, 733.2,
Cocuk 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1, 739.2, 739.3, 739.4,
740.4, 742.4, 744.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri
746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Genglik 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayil1 Tedbir Maddeleri
.. 773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri
On Ikinci R .
Kallanma Engelli lemetlerl
Plam  S0syal Hizmetler, Sosyal

Yardimlar ve Yoksullukla
Miicadele

Gelir Dagilimi

Kiltir ve Sanat

Spor

Niifus ve Yaglanma
Uluslararas1 Gog

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

IAfet Yonetimi

Sivil toplum

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1, 789.2,
790.4, 793.2 Sayil1 Tedbir Maddeleri

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

804.1, 809.1 Sayil Tedbir Maddeleri

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Sayili
Tedbir Maddeleri
940.3 Sayili Tedbir Maddesi

042.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayil1 Tedbir Maddeleri
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Kamuda Stratejik Yonetim
Kalkinma Icin Uluslararasi
Is Birligi
istihdam

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4 Sayil Tedbir Maddeleri
12 Sayili Tedbir Maddesi

Orta Vadeli
Program
(2024-
2026)

Odemeler Dengesi

Finansal Istikrar

Afet Yonetimi

Dijital Dontisim

Hizmet Thracatinin
Desteklenmesi

Ne Egitimde Ne Istihdamda
Olan Genglerin ve Kadinlarin
Egitime ve Istihdama
Katilimi

Yiiksekogretimde ve Mesleki
ve Teknik Egitimde Ozel
Sektor Odakl Doniisiim
Kamu Cari Harcamalarinda
Rasyonellesme

Afetlere Duyarl Biitiinlesik
Mekansal Planlama

iklim Degisikligi Mevzuati,
Emisyon Ticaret Sistemi,
Sinirda Karbon Diizenlemesi
Mekanizmasina Uyum

1 Tedbir
1 Tedbir
1 Tedbir
4 Tedbir

1 Tedbir

3 Tedbir
2 Tedbir

2 Tedbir
1 Tedbir

1 Tedbir

Cumhurbas
kanhg:
2024 Yillik
Programi

Yurt I¢i Tasarruflar
Mali Piyasalar

imalat Sanayii
Otomotiv

Turizm

Girisimcilik ve Kobi'ler
Fikri Miilkiyet Haklar1
Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri

Kiiltiir ve Sanat

Uluslararasi G6¢

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler
Kalkinma Icin Uluslararas: Is
Birligi

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

379.2 Sayili1 Tedbir Maddesi

432.1 Sayili Tedbir Maddesi

473.1 Sayil Tedbir Maddesi

525.3, 525.4 Sayil1 Tedbir Maddeleri

559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666, P.667,
P.668, P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680, P.681 Sayili
Politika ve Tedbir Maddeleri

P.732, 731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 733.1, 733.2, 734.4, 735.8,

739.1, 739.3, 739-4, 740.4, 742.4, P.743, 744.1 Sayili Politika ve
Tedbir Maddeleri

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayili Tedbir Maddeleri
758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

816.1 Sayil1 Tedbir Maddesi

819.1, 819.2, 819.3 Sayilh Tedbir Maddeleri

970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir Maddeleri
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil igleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilerin egitim ve dgretim kurumlarinda devam ve
tamamlama oranlarinin artirilmasi

Ogrenci basarisim artirmaya yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

Haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik
faaliyetlerin ylriitiilmesi

Okul sagligina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde ¢evre
ve atik bilincinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

Ogrenci akademik basar1 ve grenme kazanimlarinin
seviyesinin artirilmast

Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari’nin
uygulanmasi

Yapay zeka uygulamalarinin miifredata uygulanmasi
Her siif diizeyinde deneme sinavlar1 yolu ile gelisimi
takip etmek

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yiirtitiilmesi

Ogrencilerin mizac, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine imkan veren islevsel bir rehberlik
faaliyetlerinin yapilmasi

Mesleki rehberlik sistemi gelistirmek amaciyla egitim
igerikleri ile 6l¢me araglar1 gelistirilmesi ve rehber
Ogretmenlerin bu alanda bilgi ve becerilerini arttiracak
faaliyetler diizenlenmesi
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Okul i¢i ve okul dis1 diizenlenmis sosyal faaliyetlere

Sosyal faaliyetler katilimlarinin saglanmasi
Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde
Sportif faaliyetler sportif faaliyetlere katilimin artirilmasi

Sosyal Etkinlik Modiili ile ilgili veri girislerinin yapilmasi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢caligmalarin
yliriitiilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde
bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katiliminin
artirilmasi

Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri giriglerinin yapilmasi
Egitim ve 6gretim alaninda ilimizde bulunan dil, tarih veya
kiiltiir birligi saglamaya yonelik unsurlarin ziyaret
edilmesi.

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Okul calisanlarimizin motivasyonlarini artirict calismalarin
yapilmasi

Ogretmen ve personelimizin hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilimlarinin saglanmasi

Okul kiiltiiriinii gelistirici faaliyetlerin diizenlenmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

[htiya¢ sahibi 6grencilerin belirlenmesi ve ihtiyaglarmin
giderilmesi amaciyla okul idaresi ve 6gretmenlerle
koordineli ¢alismalarini saglamak

Okul aile birligi kurulunun ¢aligmasi i¢in mekan, zaman ve
olanaklar i¢in uygun kosullar1 saglamak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde
bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katiliminin
artirilmasi

Okul rehberlik programlarindan en {ist diizeyde
faydalanmalarinin saglanmasi

Akademik gelisimlerini artirict caligmalarin yapilmasi

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Olgme ve degerlendirme tekniklerinin uygulanmasinin
saglanmasi

Olgme ve degerlendirme teknikleri iizerine dgretmenlerin
bilgi ve becerilerinin artirilmasi amaciyla hizmet ici egitim
programlarina katilimlarinin saglanmasi

Bakanlik tarafindan yapilan siavlar i¢in gerekli tedbirlerin
alinmasi

Sinavlar i¢in belirlenen senaryolarin sinavlar ile
Ortiismesinin saglanmasi

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Egitim ve dgretim ortamlarinin belirlenen standartlara
uygunlugunun saglanmasi, okul binalarinin laboratuvar,
spor salonu, yesil alan vb. imkanlarinin artirilmasina
yonelik ¢aligmalarin yapilmasi

Okul binalarinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb.
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ibi imkanlarinin niteliginin artirilmasi

udirliiglimiiz birimlerinin ¢aligma ortamlari is sagligi ve
tivenligi dlgiitlerine ve ihtiyaclara uygun hale getirilmesi
Okul kiitiiphanemizdeki kitap sayisinin artirilmasi ve
donanimin gelistirilmesi

Okullardaki egitim uygulamalarinda teknoloji kullaniminin
artirilmasi i¢in ag altyapisini ve egitim teknolojisi
donanimlarinin giincel tutulmasi

Ogrencilerimizin akademik gelismelerinin yan1 sira

iiltiirel, sanatsal ve sportif birikimlerinin de artirilmast

icin gezi ve ¢aligmalarin diizenlenmesi

STK lar ile igbirligi i¢inde olup toplumsal ¢aligmalara

Ogrencilerimizi dahil etmek

Sosyal sorumluluk projelerinde bulunmak ya da dahil
Imak
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 5. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS | ONCELIGI
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)
Milli Egitim Bakanhg X 5
Valilik X 5
1 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhk X 5
flce Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
Diger calisanlar 5
CcCoOMU X 3
Biga Belediyesi X 3
Giivenlik Giicleri (Emniyet,
X 3

Jandarma)
Muhtarhk X 3
Sivil Toplum Kuruluslar: X 4

Aile ve Sosyal Politikalar 3

Miidiirliigii *

Hayirseverler X 5

Basin, Yayin Kurumlari, Medya X 3

Ilce Saghk Miidiirliigii X 3

ilce Genglik ve Spor Miidiirliigii X 4
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Tablo 6. Ogrenci Anketleri Tablosu

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

=
Elg| =
@ g E S 5 | o 5
— < S el (2
. 25| 5 g | 222
a) Ulasilabilirlik ve Iletisim a = 1= g g 5 g
= = =| Q=
S| 3 g £ [¥5
N
1 Thtiyag duydugumda okul yéneticileriyle rahatlikla goriisebilirim. 40% | 31% 18% 6% | 5%
2 Ihtiyag duydugumda 6gretmenlerle rahathkla goriisebilirim. 55% | 25% 18% 0% |2%
3 Thtiyag duydugumda okul galisanlarryla rahathikla goriisebilirim. 3% | 32% 13% 7% | 5%
b) Dilek, Oneri ve Sikayetler
4 Sinif temsilcimiz, dilek, dneri ve sikayetlerimizi ilgili kisilere ulastirir. 48% 133% | 7% 3% | 8%
5 Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alinir. 37% | 32% |22% 2% | 8%
6 Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir. 23% 16% 28% 21% | 11%
¢) Giivenilirlik
7 Okulumuz yoneticilerine giivenirim. 33% |27% |23% 5% | 12%
8 Okulumuz 6gretmenlerine giivenirim. 42% | 37% 17% 2% | 3%
9 Okulumuzun diger ¢alisanlaria giivenirim. 38% | 43% 10% 5% | 3%
d) Giivenlik
10 Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir. 20% | 28% 16% 21% | 15%
11 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 17% | 28% 17% 23% | 15%
12 E)kulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) kars1 gerekli giivenlik 3% | 38% 18% 3% | 7%
onlemleri alinir.
13 Yoneticilerden hakaret vb. onur kirici davranis gérmedim. 33% | 33% |18% 12% | 3%
14 Ogretmenlerimizden hakaret vb. onur kiric1 davranis gérmedim. 42% | 25% 15% 8% | 10%
15 Okulumquiakl d¥ger calisanlardan, (memur, hizmetli, vs) hakaret vb. onur kiric 60% |28% |7% 2% | 3%
davranig gormedim.
e) Kararlara Katilim
16 Ogrenci temsilcileri demokratik segimle belirlenir. 40% | 30% 17% 7% | 7%
17 Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goriislerimiz dikkate alinur. 23% | 25% |23% 10% | 18%
f) Ogrenci isleri
18 Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) zamaninda alabilirim. 41% | 41% 17% 0% | 2%
19 Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir. 32% | 45% | 10% 5% | 8%
g) Egitim-Ogretim
20 Dersler seviyemize uygun olarak islenir. 27% | 38% |17% 2% | 17%
21 Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime yarayacagini 2% | 29% 2% 10% | 17%
diistiniiyorum.
2 Derslerin igleniginde bilgisayar, akilli tahta, harita gibi arag-gereglerden 45% |40% | 8% 2% | 5%
yararlanilmaktadir.
23 Aradigim kaynaklar (kitap, dergi vs.) okulda bulabiliyorum. 28% | 33% |25% 7% | 7%
24 Odevler, islenen konuya uygun olarak segilmistir. 38% |39% |8% 5% | 10%
25 O}(ulum‘uzdan mezun oldugumda gidebilecegim egitim kurumu hakkinda % |27% | 26% 3% | 11%
yonlendirme yapilmaktadir.
26 Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim. 32% |38% |17% 5% | 8%
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h) Ders Arasi

27 Teneffiis siireleri yeterlidir. 15% | 25% 13% 18% | 28%
28 Teneffiislerde bir sorun oldugunda nobetgi gretmenler hemen miidahale ederler. | 30% | 45% 15% 5% | 5%
i) Okulun Fiziki Ortam
29 Okul her zaman temiz ve bakimlidur. 20% 34% 21% 13% | 11%
30 Okl}luml{.zun bahg:e_51? spor salonu vb. alanlar1 ders disinda da yararlanabilecegim 6% 131% |21% 16% | 15%
sekilde diizenlenmistir.
j) Okulun Kantin, Yemekhane ve Yatakhaneleri (varsa)
31 Okulumuz kantininde satilan yiyecek ve i¢eceklerin fiyatlar: uygundur 8% 12% 13% 20% | 47%
32 Okul kantininde ihtiya¢ duydugum, begendigim iiriinleri bulabiliyorum 14% | 25% |24% 14% | 24%
33 Okulun (varsa) yatakhanesi temiz, saglikli ve rahattir. 16% |20% |33% 10% | 20%
34 Okulun (varsa) yemekhanesi temiz ve sagliklidir 17% 19% 27% 17% | 21%
k) Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler
35 Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir. 17% | 27% 18% 27% | 12%
36 Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katiliyorum. 22% |32% | 25% 8% | 12%
37 Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkani saglar. 17% | 25% |22% 22% | 15%
38 Ilgi duydugum sportif faaliyet okulda yapma imkan1 buluyorum 22% |27% |27% 13% | 12%
1) Ogrenci Kulubii Calismalar
39 Katilacagimiz kuliipleri istek ve yeteneklerimiz dogrultusunda segeriz. 25% | 22% 17% 23% | 13%
40 Katiligim kuliipleri faaliyetlerinden birgok sey dgrendim. 15% | 8% 17% 25% | 35%
m) Belirli Giin ve Haftalar
Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giinii, Atatiirk Haftas1,
4l Yesilay Haftas1 vb) ilgili kutlamalar yapilmaktadir. 27% | 42% 18% 1% | 7%
42 Okulumuzda yapilan belirli giin ve hafta kutlamalarmni begeniyorum 23% |25% | 32% 12% | 8%
n) Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri
53 E)k}llda ders ici ve ders dis1 elde ettigimiz basarilar ve 6rnek davranislarimiz 30% | 30% 15% 15% | 11%
odiillendirilir
a4 Ogretmenler sinav sonuglarinin degerlendirmesinde (sozlii, yazili sinav) tarafsiz 5% |35% 15% 0% | 7%
davranirlar.
45 Odiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davranilir. 38% |31% 16% 10% | 5%
0) Olumlu Davrams Kazanma ve Egitim
46 Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir. 38% |32% |20% 7% | 3%
47 Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, diiriistliik vb.) kazandirilmaktadir. 23% | 37% |20% 13% | 7%
48 Tercih sansim olsa yine bu okulu secerdim. 25% | 24% | 24% 10% | 17%
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Tablo 7. Ogretmen Anketleri Tablosu

OKUL CALISANLARI MEMNUNIYETi ANKETI

(A) YONETIiM
28| 8| 8| E |2k
25| 5 | BE| & |22
a) Yoneticilerin liderlik davranislari. E = E E E g E g
s5| 3 |95 | = | &3
“2 | 2 ¥ | 03 | M3
1 | Yoneticilerimiz c¢alisanlarin goriislerini dikkate almaktadir. 147% |47,1% 1294% |29% 5,9%
Yoneticilerimiz iginin gerektirdigi yeterlilige sahiptir. 235% |64,7% |5,9% 0,0% 5,9%
Yoneticilerimiz insan iliskilerine 6nem vermektedir. 11,8% |58,8% |14,7% | 8,8% 5,9%

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.  26,5% |559% |17,6% |0,0% 0,0%

(238 BN OV | )

Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir. 471% |47,1% |5.9% 0,0% 0,0%

b) iyilestirme etkinliklerine destek ve katilimi

6 | Yoneticilerimiz, okulda birlikte ¢aligmayi (takim ¢aligmasini) destekler. 212% |51,5% |21,2% |3.,0% 3,0%

7 Yoneticilerimiz, katildiklart hizmet-igi egitim, konferans ve seminer sonuglarini 204% |559% |5.9% 5.9% 2.9%
calisanlarla paylasirlar.

8 | Yoneticiler, ¢aliganlarin degisim yaratacak fikirlerini desteklemektedir 273% |57,6% |152% |0,0% 0,0%

9 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarim 24% |44.1% |17.6% |2.9% 2.9%
vs..caliganlarla paylagir.

10 Yoneticiler, iyilestirme takim ¢alismalarinin 6nerilerini dikkate alarak 26.5% |324% |206% |17.6% |2.9%

iyilestirmeler yapar.

¢) Motivasyon tanima ve takdir yaklasimi

Yoneticiler, okulda motivasyonu artirmak i¢in diizenlenen etkinliklere katilim

11 <
saglar.

26,5% |529% |11,8% |2,9% 5,9%

Yoneticiler, iyi performans gosteren personeli/ekibi, 6gretmenler kurulu

12 toplantilarinda, térenlerde vb. duyurarak takdir eder.

26,5% |32,4% |[20,6% |17,6% |29%

(B) CALISANLAR

d) Performans Degerlendirme

13 | Yoneticinin ¢aliganlar1 degerlendirirken kullandigi kriterler ¢calisanlara duyurulur.  14,7% | 47,1% [20,6% |14,7% |2,9%

14 | Yoneticiler, ¢alisanlarin performansini etkileyen sebepleri arastirmaktadir. 57,0% |429,0% | 20,0% |22,9% | 8,6%

15 | Yoneticiler, ¢alisanlarin performanslarini yiikseltmek i¢in gerekli 6nlemleri alir. 20,6% |29,4% 120,6% |17,6% |11,8%

¢) insan Kaynaklarmmn Etkili Yonetimi

16 | Yonetici tiim ¢aliganlara gorevlerini (is tanimlarini) bildirir. 48,5% |48,5% 10,0% 3,0% 0,0%
e e o ] s ol e S5 | 1205 [ [oan
18 | Okulda galisanlar arasinda gruplagmalar, dedikodular vs. olmaz. 17,6% |44,1% |20,6% |11,8% |5,9%
19 | Calisanlarm ozliik islemleri diizenli yapulir. 353% |44,1% |17,6% |0,0% 2,9%
20 | Okulumuz huzurludur. 441% 132,4% |14, 7% |2.9% 5,9%
21 | Yoneticiler, kars1 fikirlere saygilidir. 324% |47,1% |5,9% 8.8% 5,9%

f) Kararlara Katihm

Okulumuzla ¢aliganlarla ilgili kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla demokratik bir

22 sekilde alinir. 47,1% |382% |8.8% 0,0% 5,9%
23 | Okulda galisanlarin dile getirdigi sikayet ve oneriler dikkate alinmaktadir 17,6% |44,1% |29,4% |29% 5,9%
24 | Okulumuzun kalite politikasini destekliyorum . 353% |529% |5,9% 2,.9% 2,.9%
g) Calisma Ortam

25 | Okul teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 35,5% |16,1% |29,0% |12,9% |6,5%
26 | Calisanlarin okulda yemek, servis vb. ihtiyaglari karsilanir. 22,6% |22,6% |25.8% |9,7% 19,4%

Okulda ihtiya¢ duydugum malzemeye zamaninda ulagabilirim (renkli tebesir,

27 fotokopi vs...)

26,7% |433% |16,7% |3,3% 10,0%
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Okulda calisanlara, smiflara/biirolara yapilan arag gere¢ dagitiminda esitlik ilkesi

28 uygulanir. 34,4% |50,0% |9,4% 3,1% 3,1%
h) isbirligi ve iletisim
29 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 35,5% |58,1% |3.2% 0,0% 3.2%
30 | Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimer olur. 35,5% |58,1% |6,5% 0,0% 0,0%
31 | Okul yoneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 35,5% |50,0% |15,6% |0,0% 3,1%
32 | Okulda, dgretmenler ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 452% |51,6% |3.2% 0,0% 0,0%
33 | Okulda, diger ¢alisanlar ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 60,0% | 40,0% |0,0% 0,0% 0,0%
i) Motivasyon ve Tatmin
34 | Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 29,0% |58,1% |9,7% 3,2% 0,0%
35 | Okulda kendimi giivende hissederim. 452% |419% |6,5% 6,5% 0,0%
36 | Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum. 63,6% |33,3% |0,0% 3,0% 0,0%
37 | Aldigim ticret yeterlidir. 6,3% 28,1% | 15,6% |9,4% 40,6%
38 | Okul yonetiminden memnunum. 26,7% |43,3% |16,7% |3,3% 10,0%
39 | Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar, ¢alisanlari motive edici yondedir. 172% |27,6% |48,3% |0,0% 6,9%
j)Kisisel ve mesleki gelisim
40 ]\((frrslel:ltllsclgflr; f;éﬁﬁglag; i}ilri.zmet i¢i egitim ihtiyaglarini karsilamak igin kisi ve 333% |433% |233% |0.0% 0.0%
e e e o ol ol e
K)Sosyal Etkinlikler |
42 | Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 22,6% |48,4% |9,7% 16,1% |3.,2%
43 | Okulda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katilmaktayim. 28,1% |40,6% |28,1% |0,0% 3,1%
1)Topluma etki ve katki durumunun algilanmasi |
44 | Yoneticilerimiz, hizmet alanlarin beklentilerini dikkate alir. 25,0% |46,9% |18,8% |6,3% 3,1%
45 }Cl)al;LIlTll Zg;(lﬁ\;.e genel toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar 355% |41.9% |9.7% 9.7% 3.0%
46 (g)(i(sLtll r(li;)egle(l:elziailznaklarl korumakta ve dogal ¢evrenin korunmasi i¢in gayret 23% |51.6% |65% 3.2% 6.5%
47 | Kurumda geri doniigimii miimkiin atiklar toplanmaktadir. 54,8% |35,5% |3,2% 3,2% 3,2%
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Tablo 8. Veli Anketleri Tablosu
VELI ANKET FORMU

A) Ulagilabilirlik ve iletisim E2| 2 E2| 2 e
1 Okul 6gretmenleri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum. 23% | 55% | 23% 0% 0%
2 Okul ¢alisanlari ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriigebiliyorum. 18% | 64% | 18% 0% 0%
3 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 23% | 64% 5% 9% 0%
4 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 23% | 50% 14% 9% 5%
5 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 17% | 48% 13% 13% 9%
6 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 18% | 45% 9% 23% 5%
7 Okuldaki veli toplantilart ihtiyaglarima cevap verecek sekilde diizenlenmektedir. 14% | 36% | 27% | 18% 5%
B) Dilek, Oneri ve Sikayetler
8 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate aliniyor. 18% | 32% | 27% | 14% 9%
9 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 18% | 27% | 32% | 18% 5%
C) Giivenilirlik
10 |Okul yoneticilerine giivenirim. 41% | 32% | 27% 0% 0%
11 |Okul 6gretmenlerine giivenirim. 32% | 36% | 32% 0% 0%
12 |Okulun diger personeline (memur, hizmetli vb.) giivenirim. 27% | 27% | 41% 5% 0%
D) Giivenlik
13 |Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik énlemleri alinmaktadir. 18% | 41% | 23% 9% 9%
14  |Okulda yangin ve dogal afetlere kars gerekli giivenlik 6nlemleri alinir. 18% | 41% 9% 18% | 14%
15  |Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir. 18% | 41% | 27% 5% 9%
E) Kararlara Katihm
16  |Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriigleri alinir. 14% | 36% | 27% | 14% 9%
17 |Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate almnur. 14% | 50% | 18% | 14% 5%
18  |Sinif temsilcileri tiim velileri temsil edebilmektedir. 14% | 41% | 36% 0% 9%
F) Ogrenci Isleri
19 Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulasabiliyorum. 45% | 45% 9% 1% 0%
20  |Ogrencimin notlarimi rahatlikla takip edebiliyorum. 41% | 45% 14% 0% 0%
21 |Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda diizenlenir. 36% | 64% 0% 0% 0%
G) Egitim Ogretim
22 |Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 41% 14% | 41% 5% 0%
23 |Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 41% | 41% 14% 5% 0%
24  |E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 27% | 32% | 27% 9% 5%
25  |Teneffiis siirelerinin yeterli oldugunu diistiniiyorum. 9% 5% 32% | 32% | 23%
26  |Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 23% | 27% | 36% | 14% 0%
27  |Okulda verilen ddevler dgrencilerin seviyelerine ve islenen konuya uygundur. 36% | 27% 14% 18% 5%
H) Okulun Fiziki Ortam
28  |Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 23% | 32% | 27% 14% 5%
29  |Okul, teknolojik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 18% | 23% | 45% 9% 5%
30  |Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 23% | 27% | 36% 9% 5%
31  |Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 24% | 33% | 29% 10% 5%
32 |Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 14% | 23% | 27% | 27% 9%

I) Sosyal,Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri
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33 |Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencinin yeteneklerini gelistirecek sekilde diizenlenmektedir. 23% | 32% | 18% | 18% 9%
34 |Okul/kurum midirliigiiniin web sayfasi faaliyetlerini etkin olarak tanitacak sekilde tasarlanmustir. 18% | 45% | 27% 5% 5%
35  |Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 14% | 23% | 27% | 27% 9%
36 |Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri grenmektedir. 18% | 41% | 32% 9% 0%
37  |Okul, ulusal bayram ve térenlere ¢evrenin katilimimi saglamaktadir. 18% | 64% | 18% 0% 0%
J) Odiillendirme
38  |Okulda, 6grenci basarilar1 degerlendirilirken tarafsiz davranildigini diisiiniiyorum. 19% | 24% | 33% 14% 10%
39 |Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim. 10% | 33% | 38% | 19% 0%
40  |Bu okulu baskalarina da tavsiye ederim. 14% | 43% | 29% | 14% 0%
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2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

OKUL
MUDURU

MUDUR MUDUR MUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI

EDEBIYAT FEN BiLIMLERI MATEMATIK TARIH
ZUMRESI ZUMRESI ZUMRESI ZUMRESI

GORSEL
SANATLAR
ZUMRESI

COGRAFYA FELSEFE DKAB
ZUMRESI ZUMRESI ZUMRESI

BEDEN REHBERLIK VE
EGITIMI VE PSIKOLOJIK
SPOR ZUMRESI [l DANISMANLIK
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2.7.2 Insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmstir.

Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e Caligsan toplam personel sayisi,

e Ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

e Buna bagl olarak yapilan istihdam sayisi,

e Personelin nasil atandigi,

e Varsa gegici personelin alindig1 kaynag,

e Kadrosu olmayip da sézlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda ¢alisma yili,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

(Bu Boliimde verilen tablolar orneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo
cesitligini saglayabilir.)

Tablo 9. Kadrolu / Géreviendirme Ogretmen, Idari ve Yardimct Personel Sayis

Kadrolu Gorevlendirme Gecici Kadro
Gorevi Erkek Kadin Erkek Kadin [Erkek Kadin | Toplam

Okul Miidiiri 1
Midiir 1
Bagyardimcisi
Miidiir Yardimcisi 1 1 )
Brans Ogretmeni 14 2 3 75
Rehber Ogretmen 1 1
Hizmetli 3 3 6
Asc1 1 2
Giivenlik Personeli 0

TOPLAM 38
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Tablo 10. Kadrolu Ogretmen ve Idari Personelin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Ogretmenlerin Hizmet |idari Personelin Hizmet
Siireleri Siireleri
Hizmet Siireleri | Kadin Erkek Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1 - - - - -
4-6 Y1l - - - - -
7-10 Y1l 1 - - - 1
11-15 Yil 1 2 - - 3
16-20 - 1 - - 1
20 ve lizeri 6 14 2 1 23

Tablo 11. Kurumdaki Kadrolu Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist Ve Hizmet Yili

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Yih
Durumu
1 Hizmetli X Lise 28
2 Hizmetli X Ilkokul 23
3 Hizmetli X Lise 17
4 Ascl X Lisans 2
5 Asci X Lisans 2
6 Hemsire X Lisans 1

Tablo 12. Personelin Ogrenim Durumlarina Gore Dagilimi

Ogrenim Durumlarina Gore
Ogrenim Durumu Dagilim
Sayr Oran
Doktora - -
Yiiksek Lisans (Tezli) 5 14,5
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 0 0
Lisans 22 67,2
Lise 2 6,2
ITkokul 4 12,1
Genel Toplam 100
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Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
gl T Re_hberhk lergqtlen ile Ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Alan .
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
=
i~ k=)
= S 7 = N
g £ 2 2 2 =
& 7 z| TEZ| © 7 = kS =
= A~ = B & 7 % 2, S 5
2 75| § @& 5 3 N < & =
A 2] > S 2 A — k> ) :0
~ 2| & B 3 g ot %) = 2] = 5 >~
= > @ g & Zr 2 £ n = 2 5
'g é 2 = c;‘ E :E L L o= o O —
= £ 2e) S 2 3 :S 5D 50 © 5 5 ©
A~ &) = A & O O > O O >
1 1 - 1 161 3 26 2 24 4
Tablo 14 Siniflara Gore Ogrenci Mevcudu
SINIFI KIZ ERKEK | TOPLAM | SINIFI KI1Z ERKEK | TOPLAM
/A 6 13 29 11/A 18 i 29
9/B 19 12 31 11/B 16 13 29
9/C 17 13 30 1/C 17 10 27
10/A 17 11 28 12/A 15 1 26
10/B 17 12 29 12/B 13 ? 22
10/C 17 11 28 12/C 12 o 21
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin

analizi yapilmistir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler Mevcut Durum Ihtiyac
Akill Tahta 26 YOK
Yazici-Tarayict 12 YOK
Bilgisayar 41 YOK
Televizyon 3 YOK
Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmenler Odast X 1 Ihtiyag bulunmamaktadir
Ekipman Odasi X 1 Ihtiya¢ bulunmamaktadir
T X 1 Ihtiyag bulunmamaktadir
Ihti | k
Rehberlik Servisi X | tiya¢ bulunmamaktadir
Ihtiya¢ bulunmamaktadir
Resim Odas1 X 1 vae
Ihti | k
Miizik Odast X 1 tiya¢c bulunmamaktadir
Cok Amagch Salon X 2 Ihtiya¢ bulunmamaktadir
Laboratuvar (Fizik-Kimya- _—
Biyoloji) Bilgisayar Lab. X 4 Ihtiya¢ bulunmamaktadir
Spor Salonu X 1 Ihtiya¢ bulunmamaktadir
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 1.970.813,57 |2.364.976,284 | 2.837.971,54 | 3.405.565,84 | 4.086.679,01 | 4.904.014,82
Okul Aile Birligi 70.412,27 84.494,72 101.393,66 121.672,40 146.006,88 175.208,25
Ozel idare 0
Kira Gelirleri 30.440,72 36.528,86 43.834,63 52.601,56 63.121,87 75.746,25
Déner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 2.071.666,56 | 2.485.999,86 | 2.983.199,83 | 3.579.839,80 | 4.295.807,76 | 5.154.969,32
Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 10.500,00 43.369,00 92.487,26
Kiigiik Onarim 6038.,41 0 3.540,00
Bilgisayar Harcamalari 0 0 110.425,69
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 9.995.56
Telefon 2.932,05 2827,50 2579,00
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 14.626,00 17.477,00 14.683,20
GENEL
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki

veriler kapsaminda incelenecek hususlar;
e (Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az

olan smif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Tablo 19 Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlar: Tablosu

EGITIM- 9. SINIF | 10. SINIF 11. 12. EN ENAZ | KAYNASTIRMA
OGRETIM YILI SINIF | SINIF | FAZLA | MEVCUT OGRENCISI
MEVCUT SAYISI
2021-2022 86 90 73 72 30 23 0
2022-2023 90 90 79 66 30 23 0
2023-2024 90 90 88 71 31 21 0

e Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin sayisi,

kursun akademik basariya olan katkisi vs.)
Tablo 20 Yillara Gére Agilan Kurs Sayilar: ve Kayitl Ogrenci Sayilar: Tablosu

EGITIM- | KURS KURSA GOREV AKADEMIK BASARIYA OLAN KATKISI
OGRETIM | ACILAN | KATILAN ALAN
YILI DERS | OGRENCi | OGRETMEN
SAYISI | SAYISI SAYISI
2021-2022 | 33 162 11 %100
2022-2023 | 40 158 11 %100
2023-2024 | 10 83 3 %100

e Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan
Ogrenci sayist ve mevcuda orani, il basari sirasi, smifin1 dogrudan gegen Ogrenci
sayist/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Tablo 21 Yillara Gére Sinif Gegme Oranlart Tablosu

EGITIM- SINIFINI MEVCUDA ORANI | SINIF TEKRARI YAPAN MEVCUDA ORANI
OGRETIM | DOGRUDAN GECEN OGRENCI SAYISI
YILI OGRENCI SAYISI
2021-2022 407 %100 0 900
2022-2023 325 %100 0 %0
2023-2024 339 %100 0 %0
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Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gérev alan 6gretmen, 68renci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Tablo 22 Sosyal Faaliyetlerde Gorevli Ogrenci, Veli ve Ogretmen Sayilar: Tablosu

EGITIM OGRETIM YILI

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Gorevli Gorevli | Gorevli | Gorevli Gorevli | Gorevli | Gorevli Gorevli Gorevli
Ogretmen | Ogrenci | Veli Ogretmen | Ogrenci | Veli Ogretmen | Ogrenci | Veli
Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayist Sayist Sayisi Sayisi Sayis1 Sayis1

29 Ekim | 4 22 3 5 26 3 6 21 2
Cumhuriyet
Bayrami

10 Kasim | 5 18 2 4 21 2 4 27 3
Atatiirk’ i
Anma Giini

12 Mart 3 7 1 2 6 1 3 6 1
Istiklal
Marsinin
Kabulii

18 Mart 4 24 2 5 17 2 4 23 2
Canakkale
Deniz
Zaferi ve
Sehitleri
Anma Giini

23 Nisan | 3 12 0 2 16 0 3 12 0
Ulusal
Egemenlik
ve Cocuk
Bayram

19 Mayis | 9 68 6 11 72 2 13 64 2
Genglik ve
Spor
Bayrami

Okul 1 0 8 1 0 14 1 0 12

Kermesi

Mezuniyet | 13 16 8 15 13 5 15 9 6

Gilinii
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e Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi, lisansl
Ogrenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden
Ogrenci sayisi vb. belirtilir.)

Tablo 23 Yillara Gore Spor Kuliibii Faaliyetleri Tablosu

EGITIiM- Olusturulan takim | Antrendr sayisi Lisansh  6grenci | Kazanillan  6diil
OGRETIM YILI | sayisi sayisi sayisi

2021-2022 7 1 60 3

2022-2023 7 1 65 3

2023-2024 5 1 70 3

e Ogrenci devam durumu (&grencilerin devamsizlik ortalamasi, dnceki yilda devamsizliktan

kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, onceden devamsiz
olup da devami saglanan 6grenci sayist),

Tablo 24 Yillara Gére Devamsizilik Sayilar: Tablosu

EGITIM- Devamsizhik Devamsizliktan Siirekli devamsiz | Onceden devamsiz
OGRETIM YILI Ortalamasi siif tekrari yapan ogrenci sayisi olup da devam
ogrenci sayisi saglanan 6grenci
sayis1
2021-2022 12 0 0 0
2022-2023 8 0 0 0
2023-2024 11 0 0 0

e Sivil savunma ¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin
kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.)

Tablo 25 Sivil Savunma Calismalart Tablosu

SiVIL SAVUNMA

Kontrol ve bakim siklig

CALISMALARI
Yangn tiipii Yilda 2 Kez
Yangn ikaz dedektorleri Yilda 2 Kez
Elektrik tertibati Yilda 1 Kez
Baca temizligi Yilda 1 Kez
Kalorifer kombi Bakimi Yilda 4 Kez
Sivil savunma tatbikati Yilda Enaz 3 Kez
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e Sosyal kuliiplerin ¢alismas1 (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi projeler),

Tablo 26 Sosyal Kuliip Faaliyetleri Tablosu

KULUP ADI Gerceklestirilen Faaliyetler
Kiiltiir, Edebiyat ve 11, ilge ve ulusal yarismalara katilim
Kiittiphanecilik Kuliibi Ogrencilere kitap sevgisini agilanmasi ve okuma aliskanligi kazandirilmasi

Katilimeilarinin ufuklarini genisletmek ve yasamla edebiyat arasinda giizel bir
iletigim kurmak

Yazar ve sair soylesisi yapmak

Okuyorum- yaziyorum Projesi

Dilimiz Zenginligimiz Projesi

Sosyal Dayanisma ve
Yardimlagma Kuliibii

Kuliip 6grencilerinin yardima ihtiyaci olan kisilerle bir araya gelmesini saglamak.
Ogrenciler arasinda yardim bilincini gelistirmek

Cevreye, dogaya, insanlara, hayvanlara karsi sevgi ve saygi duygusuyla hareket
etmek.

Topluma faydali, yardimlagsma ve dayanmigmanin bilincinde olan bireyler
yetistirmek.

Zeka Oyunlar1 Kuliibii

Strateji gelistirme, planlama, mantik yiiriitme-mantiksal biitiinleme, gorsel-
uzamsal diigiinme, yaraticilik, dikkat — konsantrasyon, hafiza ve bellek, kinestetik
alanda uygulamaya imkan saglayan oyunlar oynanarak kuliip etkinlikleri

yapilmak

Spor Kuliibii

1, Tlge ve ulusal 6lgekte yarigmalara katilim
Okul saatlerinde ya da disinda sportif faaliyetlerde bulunmak

Yesilay Kuliibii

Titiin, alkol ve madde bagimliligi gibi toplumun ve gengligin beden ve ruh
sagligmi tahrip eden bagimliliklar yaninda, kumar, internet ve teknoloji
bagimlilig1 gibi genglige ve topluma zarar veren biitiin zararli aligkanliklarla
micadele etmek, saglikli yasami desteklemek etkinliklerin
diizenlenmesi ve duvar panolarinda bilgilendirme yazilarinin asilmasi

amaciyla

Gezi Kuliibii

Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini saglamak amaciyla okulun yakin
cevresine ve diger sehirlere olmak iizere geziler diizenlenmesi

Meslek Tanitma Kuliibii

Okul 6grencilerimizin kendilerine en uygun meslegi secebilmeleri adma farkli
meslek gruplarindan konuklarin okulumuzda agirlanarak 6grencilerimizle sdylesi
yapmalarinin saglanmasi

Saglik, Temizlik  ve

Beslenme Kuliibii

Okul saghgr kapsaminda Ogrencilerin bilgilerini tazelemek ve saglikli
gelisimlerine katkida bulunmak adina duvar panolarmin hazirlanmast ve

sektorden uzmanlarin okulumuzda sdylesi amagli agirlanmast

Demokrasi, Insan Haklari
ve Atatiirk¢ii Diisiinceyi
gelistirme

Tirk Milli Egitiminin genel amag ve ilkelerine uygun olarak, 6grencilerimizin,
insan haklar1 ve demokrasinin 6nemini kavrama ve hayata gecirme davraniglarin
kazanmalarina katkida bulunmak amaciyla milli bayramlar ve 6zel giinlerde toren
calismalarinin diizenlenmesi, duvar panolarinin hazirlanmasi

Afete Hazirlik Kulibi

Cevre problemlerine ve cevrede meydana gelen afetlere karsi farkindalig
arttirma, bilinglendirme ve bu problemlere karsi ¢oziimler iiretmek amaciyla
etkinlikler diizenlemek, tatbikat ¢alismalarina katilmak.

Bilim, Fen ve Teknoloji
Kuliibii

Olaylar arasinda neden sonug iliskisi kurmak, deney goézlem ve diger metotlar ile
Ogrencinin arastirma duygusunu gelistirmek, problem ¢dzme becerilerini ve
muhakeme yetenegini gelistirmek, analitik diislinmeyi saglamak, analiz ve sentez
giiciinii gelistirmek amaciyla faaliyetlerde bulunmak, yarigmalara katilmak.
Tiibitak ve Teknofest caligmalari
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Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel ¢esitleri
ile bunlarin yagsamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

Okulumuzda engelli birey bulunmamakla birlikte olmasi durumunda okul i¢i yasantilarini
kolaylastirabilmek adina fiziki yapimiz uygunluk tagimaktadir. Engelli rampamiz 2023
yilinda yapilmis olup okul binamizda da asansor bulunmaktadir.

Okul/kuruma ulasim,

Okulumuz Biga’nin merkezi bir yerinde olup 6grencilerimizin énemli bir boliimii okula
yiriiyerek ulagsmaktadir. Ayrica tasimali egitim uygulamasiyla da c¢evre kdylerden
okulumuza 6grencilerimiz getirilmektedir.

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amacl salon, BTS, laboratuvar, siiflar, idari odalar,
Ogretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses
yalitimi, danigma, ziyaretci odast vs. belirtilmelidir.),

Tablo 27 Fiziki Alan Kullanimi

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 5 Cok Amach X
Salon
Derslik Sayisi 19 Cok Amach X
Saha
Derslik Alanlar1 (m2) 750 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 15 Fen X
Laboratuvari
Sube Sayisi 15 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alan1 (m2) 300 Miizik Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 100 Resim atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1800 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?2) 4243 Ziyaretg¢i Odast X
Okul Kapali Alan (m2) 8590 Danisma X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaclh 276 Ic ve Dis Ses X
toplam alan (m?) Yalitimi
Kantin (m2) 130
Tuvalet Sayis1 36
Siginak 320
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e Diger arag ve gerecler (Okulda bulunan ders aracglar1 genel olarak belirtilir etkin kullanimi
ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),
Okulumuzdaki her derslikte akilli tahta bulunmakta olup tiim derslerde etkin bir sekilde
kullanilmaktadir. BT Laboratuvarinda 24 adet bilgisayar bulunmaktadir. Ayrica robotik
kodlama egitim setleri de ders kapsaminda igerige uygun olarak isleyise dahil edilmektedir.
Beden egitimi derslerinde ve sportif calismalarda kullanilmak tizere spor malzemelerimiz
mevcuttur.

e Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel,
konferans vb. sunumlar,
Okulumuzun yapisal ihtiyaclarin1 karsilamak ve tesisattan kaynaklanan sorunlarin
¢dziimiinde ve bakiminda, ayn1 zamanda gergeklestirilen projelerde maddi olarak ta ICDAS
CELIK ENERJI TERSANE ve ULASIM SAN. A.S. dis paydas olarak destek aldigimiz bir
kurumdur.
Mesleki tanitim ve rehberlik c¢alismalarinda ilgemizde ikamet eden meslek sahipleri
okulumuzda agirlanmaktadir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum fiizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 28 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yagama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okulun sahip olmadig: teknolojik
araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar vb.)
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2.9 Giigclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi c¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirliigii kapsamindan
bakilarak i¢ ¢cevre ve dis ¢cevre ayrimi yapilmistir.

Okulumuzun giiglii ve zayif yonleri ile okulumuz disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 29 GZFT Listesi

I¢ Cevre

Giicli Yonler

Zayif Yonler

Ogrenci mevcutlarinin standarda uygun olmasi

Mesleki Yabanci Dil diizeyindeki diistikliik

Sportif, sanatsal ve sosyal faaliyetlere katilimin
olmasi

Tasimali 6grencilerimizin olmasi

[nsan kaynaklarmin yeterli olmasi

Ogrencilerin bazi dénemlerde devamsizlik yapmalari

Ogretmen kadrosunun yeterli olmasi

Ogretmenler arasinda zaman zaman motivasyon
eksikligi yasanmasi

Degisime acik, yenilik¢i ve idealist bir kadromuzun
olmasi

Bazi ¢aliganlarin teknolojiye ve degisime direncli
olmasi

Ogretmenler arasinda mesleki ve kisisel dayanismanin|
olmasi

Parcalanmis aile sayisinin yiiksek olmast

PPersonelin Toplam Kalite Yo6netimi felsefesini
benimsemis olmasi

Velilerin okul faaliyetlerine katilmakta isteksiz olmasi

Ogretmen kadromuzun teknolojiyi yakindan takip
etmesi

Veli ve Okul-Aile Birligi toplantilarina katilimin az
olmasi

Rehber Ogretmenimizin olmasi

Velilerin sosyo-ekonomik diizeylerinin diisiik olmas1

Ogretmen kadromuzun kisisel gelisime acik olmasi

Anne-baba tutumlarinin olumsuz olmasi

Okul idare ve dgretmenlerinin veli ve dgrencilere olan
ilgisi

[l disindan gelen dgrencilerimizin velilerine
ulagmakta zorluk ¢ekilmesi

Alaninda lisansiistii egitim almis personelimizin
olmas1

Okul ¢ikislarmda trafik yogunlugunun olmasi
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Projelerde aktif rol oynayan ¢aliganlarimizin olmasi

Yeni bina olmasi nedeniyle eksik donanimlarimizin
olmazi

Deneyimli bir kadroya sahip olmamiz

Masraflarin gelirlerden yiiksek olmasi

Velilerin okul kurallarina uygun davranmasi

Pek cok konuda iist kurum kararlarina bagl kalinma
zorunlulugu sebebiyle kurumsal karar alinamamasi

'Velilerin iletisime agik olmasi

Uzaktan iletisim araclarinda birlik saglanamamasi,
degisik medyalarin kullanimi zorunlulugu

Okulun toplam alaninin genis olmasi
Okulumuzun konumu ve fiziki gériiniimii

Zamani1 kullanma ve dakiklik konusunda
eksikliklerimizin olmasi

Okula ulasilabilirligin kolay olmasi

Okulumuzun konumu ve fiziki gériiniimii

Okulumuzda teknolojik arag-gere¢ ve donanimin
yeterli seviyede olmasi

Okulumuzdaki donanimin aktif kullanimda olmasi

Okulumuzda zengin bir kiitiiphane bulunmasi

Okulumuzda bilgisayar laboratuvarlarinin bulunmast

Givenlik kameralarinin olmasi

Diizenli kantin gelirlerimizin bulunmasi

Bakanlik tarafindan 6denek saglanmasi

Okulumuzda tagimali 6grencilere 6gle yemegi
verilmesi

Tecriibeli bir idari kadromuzun olmasi

[letisim becerileri yiiksek bir idari kadromuzun olmasi

Okul idaresinin adil, tarafsiz ve objektif tavirlara
sahip olmast

Gorev dagiliminin iyi yapilmis olmasi

Duyurularin zamaninda yapiliyor olmasi

[letisim becerileri yiiksek bir kadromuzun olmasi

Ogretmenler arasinda iletisimi destekleyici bir
ortamin bulunmasi
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Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Milli Egitim Bakanlig1 ve hiikiimet yetkililerinin
mesleki egitimin dnemine yaptiklar1 vurgularin
artmasi

Egitim politikalarinin ¢ok hizli degismesi

ICDAS CELIK ENERJI TERSANE ve ULASIM
SAN. A.S. ve Biga Belediyesi’nin egitim kurumlarina
teknik ve fiziki destek saglamasi

Ekonomik durumlar diisiik velilerimizin olusu

Biga’nin geliserek bir sanayi ve ticaret merkezi olma
yolunda ilerlemesi

Biga’nin gbg¢ alan bir bolge olmasi

Bolge halkinin refah seviyesinin yiiksek olusu

Bolge niifusunun hizli artigi

Biga’nin ticari yapisinin gii¢lii olmasi

Parcalanmis aile oraninin bolgede yiiksek olmasi

Mezunlarimizin ara eleman olarak ig bulma firsatina
sahip olusu

Velilerin okula giderek daha az ilgi duymasi

Bolge halkinin egitim seviyesinin yiiksek olusu

Velilerin 6grenci devamsizliklarina tepkisiz olusu, bazi
durumlarda 6grencilerin devamsizlik yapmalarini
desteklemeleri

Bolge halkinin egitime yiiksek oranda 6nem verisi

Sosyal medyanin 6grenciler lizerindeki olumsuz etkileri

Bolgede ozellikle egitime katki saglayan
hayirseverlerin varlig

Sosyal medyanin toplum lizerindeki olumsuz etkileri

Sug orani diisiik bir bolge olusu

Teknolojinin nasil kullanilmas1 gerektiginin
anlasilamamasi

FATIH projesi ve ICDAS CELIK ENERJI
TERSANE ve ULASIM SAN. A.S. sayesinde
okulumuzda teknolojik imkanlarin yiiksekligi

Velilerin teknoloji konusunda yetersiz bilgiye sahip
olusu ve dgrencilerin gerisinde kalisi

Bolgede teknoloji kullanimiyla ilgili farkindaligin
giderek artmasi

Mevzuatta ani degisiklikler yapilmasi

Okulumuzla ilgili mevzuatin agik ve anlasilir olmasi

Sinav sisteminin degigsmesi

Sakin bir iklime sahip bir bolgede bulunmamiz

Cevre bilinci gelismis bir bolgede bulunmamiz

Cevrede mezunlarimiza istihdam yaratacak igletmeler
urulmasina 6n ayak olabilecek dogal yeralti-yeriistii
zenginliklerinin varligi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 30 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi Tablosu

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler/ Sorun Alanlar1

Ihtiyaclar / Gelisim Alanlar

2019 — 2023 Stratejik
Planinin Degerlendirilmesi

Ogrencilerin okul kiitiiphanesinden
yeteri kadar yararlanmamalari
12.smiflarda devamsizlik oraninin
yiiksekligi

Sinav basari ortalamalarinin
yiikseltilmesi

Veli-okul igbirliginin diisiikligi

Okul veli igbirliginin artirilmasi
Devamsizlik sayilarinin diistiriilmesi
Kitap okuma aligkanliginin
gelistirilmesi

Okul kiitiiphanesinin tiim 6grencilerin
icinde daha fazla zaman gegirmek
isteyecegi fiziksel ve teknolojik
donamima sahip olacak sekilde
diizenlenmesi

Sinav basari ortalamalarinin
yiikseltilmesi

Mevzuat Analizi Stratejik planda yer almasi planlanan Stratejik planda yer almasi planlanan
amag ve hedeflerin gerceklesmesinin amag ve hedeflerin gerceklesebilmesi
oniinde mevcut yasal diizenlemelerin i¢in gerekli yasal diizenlemeler
islevsellik acisindan istenilen diizeyde yapilarak kamu kaynaklarinin etkili,
olmamasi ekonomik ve verimli kullanilmasini

saglayacak islevselligin 6n plana
alinmasi

Ust Politika Belgeleri Ust politika belgelerinin analizinden Cagin ve gelecegin becerileriyle

Analizi diisiinme, anlama, arastirma ve sorun donanmis ve bu donanimi insanhk
¢ozme yetkinligi gelismis; bilgi hayrina sarf edebilen bilime sevdali,
toplumunun gerektirdigi bilgi ve kiiltiire merakh ve duyarly, nitelikli,
becerilerle donanmis; milli kiiltiir ile ahlakl ¢cocuklarin yetistirilmesi «
insanhgin ve demokrasinin evrensel Ogrenci yeterliliklerinin belirlenmesi,
degerlerini icsellestirmis; iletisime ve ogrenme etkinliklerinin izlenmesi ve
paylasima acik, sanat duyarlihig: ve degerlendirilmesinin veriye dayal
becerisi gelismis; 6z giiveni, 6z saygisi, yonetimi i¢in 6l¢gme ve degerlendirme
hak, adalet ve sorumluluk bilinci sisteminin kurulmasi
yiiksek; gayretli, girisimci, yaratici,
yenilikei, barigci, saghkh ve mutlu
bireylerin yetismesi

Paydas Analizi Paydaslarin en ¢ok iligkili oldugu Okulu olugturan tiim birimlerin

faaliyet alanlar1 zorunlu egitim
faaliyetleri, 6grenci basarisini
artirmaya yonelik faaliyetler,
ogrencilerin sosyal, sanatsal, bilimsel
ve kiiltiirel faaliyetlere katilmasi

akademik ve sosyal gelisimlerinin
artirilmasi lizerine yapilabilecek ortak
caligmalarin ¢ogaltilmasi

Insan Kaynaklan Yetkinlik
Analizi

Mesleki gelisimlerini saglayan
Ogretmenlerin kisisel gelisimleri
agisindan yeterince tegvik edilmemesi
Okul 6gretmen ve yoneticilerinin
performanslarinin degerlendirilmesi
icin saghkl bir ¢erceve bulunmamasi

Ogretmen ve okul yoneticilerinin
mesleki becerilerinin gelistirilmesinin
oncelikli 6nem tagimasi

Mesleki egitim ¢alismalarinin branslar
bazinda da ele alinmasi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Yapilan kurum kiiltiirii analizlerine
gore Miidiirliiglimiiziin gliclii oldugu
alanlar arasinda kurum iginde
caliganlarin is birligi ve ekip
caligmasina 6nem vermesi;
Miidiirliiglimiiziin gelistirilmeye acik
alanlar kiiresellesme ve popiiler
kiiltiiriin yerel degerlerin anlasilip
Oziimsenmesi tizerine olumsuz etkileri,
yonetici ve 6gretmen motivasyonlarinin
diisiik olmasi, problemlere ve ¢oziim
gelistirme siirecine ¢alisanlar
tarafindan yeterince sahip ¢ikilmamasi,
kurumsal basaridan ziyade bireysel
bagarinin 6nemsenmesi

Kurum kiiltiiriiniin giiclendirilmesi
Bilgiye erisim, bilginin paylagimi, karar
alma siireclerinde bilgiye ve kanita
dayali karar destek mekanizmalarinin
gelistirilmesi gibi konularin
iyilestirilmesine yonelik ¢calismalar
yapilmasi

« Orgiitsel 6grenme konusunda bilgi,
beceri ve tecriibelerin paylagimini
kolaylagtiracak yeni mekanizmalarin
gelistirilmesine ihtiyac¢ olmasi

« Giinlimiiz yonetim anlayis1 kurum
icinde yatay hiyerarsiyi ve buna bagh
olarak yatay iletisimi esas almaktadur.
Bu gerceklikten hareketle dikey iletisim
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kanallan yerine yatay yonde bir iletisim
anlayiginin benimsenmesi

« Stratejik yonetim ve planlamaya st
yonetim tarafindan dogrudan sahip
¢ikilmasi ve bu durumun ¢ahisanlara da
bildirilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

Biitiin 6grencilerimizin okulu bir
yasam alani olarak degerlerine deger,
mutluluklarina mutluluk katan;
evrensel, milli ve manevi erdemlerle
yasam becerilerini icsellestirebildikleri
mekanlar olarak gormesi, gelistirilmesi
ve uyumlagtirilmasi

Okulun tiim mekanlariyla 6grenci ve
Ogretmenlerin tiim ihtiyaclarina cevap
verebilecek ve verimliligi artirabilecek
sekilde dizayn edilmesi

Sosyal faaliyetler igin uygun alanlarin
yaratilmasi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapis1 Analizi

Ogretmen, aile, okul yoneticisi ve
egitim yoneticisi tarafindan kullanilan
veri tabanlarinda zaman zaman
yasanan sistemsel sikintilarin veri
girislerini yavaslatmasi

- Dijital materyaller ile basil
materyallerin iligkilendirilmesinin hiz
kazanmasi

« Dijital becerilerin gelistirilmesi i¢in
igerik gelistirilerek bunlarin 6gretmen
egitimleri ile desteklenmesi

Teknolojik donanimin iyilestirilmesi

Internet alt yapisinin 6grencilerinde

kolaylikla ulagabilecegi sekilde revize
edilmesi

Mali Kaynak Analizi

Amaglara gore kaynak kullanimi ve
kaynaklarin verimli kullanilmas:
konusunda mevzuattan ve kurum
kiltiirtinden kaynaklanan

« Egitimin niteliginin artirilmasi ve
okul planlarinin gerceklestirilebilmesi
i¢in merkezi biitceden saglanan
finansmanin yaninda ek finansman
ihtiyacinin kargilanmasi amaciyla
kaynak cesitlendirilmesine ihtiyac
duyulmasi, bu cercevede uluslararasi
hibe fonlari, hayirsever bagislar ile
mesleki ve teknik egitim okullarinin
déner sermaye gelirlerinin artirilmasi
ve mevcut kaynaklarin verimli
kullanilmasi 60 sorunlarin bulunmasi,
okullara belli dlciitlere gore ve stratejik
yonetimle iligkili biitceleme
yapilamamasi

Thtiya¢ duyulan teknolojik yeterlilik,
planlanan kiiltiirel, sosyal, sportif
caligmalarin yapilabilmesi ve akademik
gelisim icin okulun mali olarak
desteklenmesi

OAB kurulunun gelir miktarini artirict
faaliyetlerinin artirilmasi

PESTLE Analizi

« Egitim 6gretimin kalitesine yonelik
kamuoyunda olumsuz bir alginin
mevcut olmasi

« Teknolojik gelismelere uygun olarak
teknolojiye 6nemli oranda yatirnm
yapilmasi

» Ogrenmede e-6grenme sisteminin
etkin kullamimu ile dijitallesme
stratejisine uyumlu sekilde miifredat
diizenlemelerinin yapilmas ve egitim
ve 0gretimde teknolojinin etkin
kullanilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler,
performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

3.1 Misyon

Mutlu, arastiran, sorgulayan, elestirel diisiinen ve problem ¢ézme yetenegi yiiksek, yaratict ve
yenilik¢i, ilkeli, 6z degerlendirme yapabilen, iletisim becerileri gelismis, farkl kiiltiirlerle is
birligi gelistirebilen, insanliga katkida bulunacak, toplumda lider ve model olacak bireyler
yetistirmektir.

3.2 Vizyon

Egitimde ve dgretimde kalite ve basarilar ile fark yaratan, seckin, 6rnek ve oncii bir kurum
olmaktir.

3.3 Temel Degerler

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Cevreye ve Canlilarin Yagam Hakkina Duyarlilik
Analitik ve Bilimsel Bakis

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

Erdemlilik

Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
Katilimeilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

10. Liyakat

A AR o
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

AMAC 1: Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak.
HEDEEF 1: Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

AMAC 2: Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimeli, liretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren,
ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

HEDEF 1: Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

HEDEF 2: Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist grenime yerlesen dgrenci
oranini artirmak

AMAC 3: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

HEDEEF 1: Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
giiclendirilecektir.

3.4 Amacg, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Okulumuz 3 tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.
Bu kapsamda;

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim Temasi 1 hedef ve bu hedefe iliskin
4 performans gostergesi ile 5 strateji

Egitim Ogretimde Kalite Temas: 2 hedef ve bu hedefe iliskin
13 performans gostergesi ile 12 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi 1 hedef ve bu hedefe iliskin
3 performans gostergesi ile 3 strateji
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Tablo 31 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iligkin Tablolar

TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSIiM ve KATILIM

Amag 1

Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlaryla siireci
tamamlamalarim saglamak.

Hedef 1.1

H 1. 1. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katihm oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Baslangi¢
Degeri
(2023)

izleme
Sikhig:

Hedefe
EtKisi

Rapor

2024 Sikhig

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum ici
ve kurum dis1 faaliyete
katilan 6grenci oram (%)

76,32 78 30 32 34 36 Yilda2 | Yilda2

PG 1.1.2 Bir egitim ve
6gretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti calismalar:
faaliyetine katilan
ogrenci orani (%)

30 1,5 2,5 3,5 Yilda2 | Yilda2

PG 1.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

20 62,30 63 64 66 68 70 Yida2 | Yilda2

PG 1.1.4 Bir egitim ve
ogretim yilinda
liniversitelerde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, Kkiiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere
katilan 68renci orani (%)

8,72 10 11 12 13 14 Yida2 | Yilda2

Koordinator Birim

Ziimre Bagkanlari

Is birligi Yapilacak

Okul Idaresi ve ziimreler arasi isbirligi

Birimler

Ulusal ve uluslararasi yarisma ve projelerde maliyet degerlerinin yiiksek olusu
Riskler .Velileri‘n akademik kaygi nedeniyle dgrencilerini sosyal faaliyetlerden uzak tutmak

istemesi

Yarigma ve proje koordinasyonunun bazi ziimrelerde yogunlasmasi

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
Stratejiler kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1
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saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1
tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarimi
ve tiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000

Tespitler

Velilerin akademik kaygi nedeniyle 6grencilerini sosyal faaliyetlerden uzak tutmak
istemesi
Ulusal projelerde maliyet degerlerinin ¢cogu zaman yiiksek olmasi

Ihtiyaclar

Proje ve yarismalarin okul tiirlerine gére ayarlanmasi
Maddi destegin artirilmast
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
Amac 2 ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, medeniyet ve
¢ kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak
yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 H 2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
" . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 2.1.1 Matematik dersi
yil sonu basar1 puam 25 87,60 89 90 92 94 96 Yilda4 | Yilda4
[ 2 o) T ol 20 98,40 | 98,50 | 98,60 | 98,70 | 98,80 | 98,90 | Yilda4 | Yilda4
sonu basar1 puani
PG 2.1.3 Sosyal bilimler
alan dersleri y1l sonu 10 97,40 97,60 | 97,80 98 98,20 | 98,50 | Yilda4 | Yilda4
basar1 puani
PG 2.1.4 Fen bilimleri
alan dersleri yil sonu 30 96,40 96,50 | 96,70 | 96,90 97 97,50 | Yilda4 | Yilda4
basari puam
PG 2.1.5 Yabanca dil
TR Gyl SO ] 10 99,40 | 99,50 | 99,60 | 99,60 | 99,70 | 99,80 | Yilda4 | Yilda4
puani
6 LDt b 5 5 10 12 14 16 20 | Yida2 | Yilda2
okunan Kitap ortalamasi
Koordinator Birim Ziimre baskanlari

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi ve veliler

Riskler

Branglara gore ders saatlerinin yetersiz olmasi
Miifredatta kazanim sayisinin fazla olusu
Ogrencilerin kitap okuma aliskanliklarinin yetersiz olusu

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacakti

S2. Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict
ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin
dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige katilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000
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Egitim maliyetlerinde 6ngdriilemeyen artiglarin yaganmasi

U UG Branglara ayrilan ders saatlerinin az olusu
Akademik gelisimlerinin takibi icin deneme sinav sayisinin artirilmasi
ihtiyaclar Maddi durumu yetersiz olan d6grencilerin kaynak kitap ihtiyaglarinin karsilanmasi

Ogrenci tarafindan OGM materyal.ve EBA sisteminin daha yaygim kullamlmasi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime
A 2 hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimci, tiretken, medeniyet ve kalkinmaya
mag destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.
H 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen
Hedef 2.2 o .
Ogrenci oranini artirmak
- . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 2.2.1 Bir iist 6grenime
yerlesen 6grenci orani 30 44 50 52 54 56 58 Yildal | Yilda 1
PG 2.2.2 On lisans
?fogra.mlarlna yerlesen 0 0 0 0 0 0 0 i i
ogrenci orani
PG 2.2.3 Kariyer
e 15 145 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | Aydal | Yilda2
katilan 6@renci sayisi
PG 2.2.4 Tercih
danismanhgi
faaliyetlerinde 15 66 85 85 91 90 90 | Yildal | Yildal
yararlanan 6grenci sayisi
PG 2.2.5 Kariyer
DG 41 ey pRp i By 20 8 10 12 12 14 15 | Aydal | Yilda2
yapilan faaliyet sayisi
PG 2.2.6 Yiiksek
Ogretim Kurumlari
Sinavlarinda (TYT) de
10 5 6 7 8 8 Aydal | Yilda?2
ilk 500-1000-5000- ? A e
10000°de yer alan
|_0grenci sayisi
PG 2.2.7 Yiiksek
Ogretim Kurumlari
Smavlarida (AYT) ilk 10 8 9 9 10 10 11 | Aydal | Yilda2
500-1000-5000-10000 *de
yer alan 6grenci sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ziimre baskanlar, rehberlik birimi, veliler, meslek odalar;, COMU

Riskler

Okul mevcuduna gore rehber 6gretmen sayisinin az olmast

Ogretmenlerin tercih danismanlig1 konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi
Veli gelir diizeylerinin diisiik olabilmesi

Basarili iiniversite ve boliimlerde 6grenci rekabetinin fazla olmasi
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S1. Destekleme ve yetistirme kurslartyla 6grencilerin genel derslerdeki
yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligt
ile yiiz ylize egitime destek olmak {izere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 6grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekogretimi tanimalarini,
iiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmelerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari,
lisans programlari tanitimlari vb.) sayilar1 artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 50000

Ogretmenlerin bir boliimii tercih danismanligi konusunda yeterli bilgiye sahip
degildir.

Tespitler Universite hazirlik calismalarinin yiiksek maliyetlidir.

Okul rehber 6gretmen normu artirilmalidir.

Tercih danismanlig1 egitiminin isteyen tiim 6gretmenlere hizmet i¢i egitim olarak

verilmesi

A Ogrencilerin akademik diizeylerinin artirilabilmesi icin DYK ya katilim oranlarmin

Ihtiyaclar
artirllmasi

Her okulun Dyk larda kendi okul 6grencilerini kapsamasi

55




TEMA KURUMSAL KAPASITE
A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
Amacg 3 : . . .
sekilde gelistirilecektir.
H3.1 Okul yo6neticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve
Hedef 3.1 . .. .. ;
motivasyonlari gii¢lendirilecektir.
. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.1.1 Hizmet ici egitim
alan yonetici oram (%) 40 100 100 100 100 100 100 | Yilda2 [Yilda2
PG 3.1.2 Hizmet ici egitim 20 25 25 | 30 | 30 | 35 | Yilda2 |Yilda2
alan 6gretmen orani (%)
PG 3.1.3 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan 20 100 100 100 100 100 100 | Yilda2 |Yilda2
ogretmen oram (%)
Koordinator Birim Okul idaresi
is. t!irligi Yapilacak flce MEM, il MEM
Birimler
Uzaktan egitim faaliyetlerinin belirli konularla sinirli olmasi
Riskler Ogretmenlerin branslari ile ilgili 5gretim yontemlerine yonelik egitimlerin siirli olusu
Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilma konusunda isteksizligi
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit
edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.
Stratejiler S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere

katilmalar1 tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

10000

Uzaktan egitim faaliyetlerinin belirli konularla sinirli olmasi

Tespitler Ogretmenlerin branslari ile ilgili dgretim yontemlerine yonelik egitimlerin sinirh olusu
Ogretmenlerin hizmet igi egitim faaliyetlerine katilma konusunda isteksizligi

. Branslara yonelik egitim ¢alismalarinin artirilmasi

Ihtiyaclar

Hizmet i¢i egitim konularinda gesitliligin saglanmasi
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 32 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
AMAC 1 100000 150000 175000 185000 195000 805000
Hedef 1.1 100000 150000 175000 185000 195000 805000
AMAC 2 100000 150000 170000 190000 200000 810000
Hedef 2.1 50000 75000 85000 95000 100000 405000
Hedef 2.2 50000 75000 85000 95000 100000 405000
Amacg 3 10000 15000 17500 20000 21000 83500
Hedef 3.1 10000 15000 17500 20000 21000 83500
Genel
Yonetim 1300000 1900000 2250000 2500000 2600000 10550000
Giderleri
TOPLAM 1510000 2215000 2612500 2895000 3016000 12248500
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi
yapilacaktir.

4 h

Gostergelere iligkin yilin
ilk 6 aylik donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

4 A
.ﬂ/ N [k 6 aylik gergeklesme
Yillik gergeklesme durumlarini igeren
durumlarinin, varsa raporun okul yoneticisine
hedeften sapmalarin ve sunumu
alinmasi gereken ,
degerlendirilmesi \
| ‘
B B - ™
4 Yillik gerceklesme N ‘
durumlarini igeren Y1l sonu gosterge
raporun okul ydneticisine gerceklesmeleri igin
sunumu ve okul gerekli tedbirlerin
paydaslart ile alinmasi
K paylasilmasi J \

4 N\

Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin
yillik gergeklesmelerin

tespiti
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Sekil 1: BigalCDAS Fen Lisesi 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli
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EKLER:

Ek-1 Okul/kurumlar tarafindan uygulanan anketlerin sonuglari ile tablolar seklinde yer
verilecektir.

Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Disi1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gézlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararast Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gocmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarimin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanc dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.14. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
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2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma ¢dzmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5. Olgme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydal1 Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
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3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlari
3.1.14. Bilisim Simaiflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim A1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
33.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kog¢luk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararas Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Y6netimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Geligimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim A1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kog¢luk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararas1 Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Geligimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Yonetimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig:
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. 1Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1.  Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3.  Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. Cig
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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